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JIKCTpeMMn3M MaceJeCMHUH
AKTYJIAYYIyIry

OKCTPEMUCTTUK UIIMEPAUK afAaMAapIbIH 3KalllOOCYyHa OJIYTTYY
Taacup aTeT. Kol caHparaH agam KypMaHIbIKTapbliHa, afamaap-
IObIH MaMJIeKeTTMH >XaHa aHbIH OPTaHIApPbIHBIH TYPYKTYYIy-
ryHa OOJTOH MIIEHMMMHUH KEeTUIIMHE, ap KaHAal 3THOCTYK
’KaHa OMHUI TONTOPAYH OPTOCYHAATBI YarblM UbIp-yaTaKTapra,
OIIOH/IOM 3716 KOOM/IO CaOBIPCHI3AbIKTHIH KaHa K€K KOpPYYHYH
3BISTHAYY UJI€0JIOTMSIChIHBIH JKabIbIIIbIHA aJIbINl KeJireH aHbIH
30payK-30MOYIyK hopMasiapbl ©3reue KOPKyHYUTY sKkapaTar.

BYVYHyH Bamkbl KaT4bIChIHBIH 2015-KbIIABIH JeKaOpbIHIATbI
COTYIIYYJT SKCTPEMMU3MAM aJAbIH alyy OOIOHYA MII-apakeTTep
IUIaHBIH CYHYIIITaraH OasHaaMacblHAA Oy KOPYHYIIK® TOMOH-
neryue TepeH, 6aa 6epuireH:

Cozywuyn s3kcmpemusm bBupukken Yaymmap YOMYHYH
makcammapslHa MaHa npuHuyunmepuHe Kapuivbl KeJjiem.

AJl MbIHUMBIKMbL HAHA KOONCy30yKmy, adam yKyKmapsiH
HcaHa mypykmyy eHy2yyHy 6y3am. AHbIH KecenemmepuHeH
OuUp dazel 6J1K6 Xce alimak cakmasnzaH Imec

6 | 9KeTpemusM MaceneCHHMH aKTYAIYYIYTy

KPouH VYIYyTTYK KOOIICY3AyK KOHIIeNIMSICbIHA bIJIaVbIK
(2021) TBIIIKBI KOPKYHYYTAp ”3J1 apajblK TEPPOPUCTTUK, IKCTPE-
MUCTTUK YIOMIApAbIH KbUUIMBILITYY 3KaHa TYPYKCY34AlIThIPYy4dy
YMTYJIyyaapbl , "IHTepHeT TapMarbiHia a3rbipMa-IponaraHzia-
JIBIK MIIMEPAMKTUH KY4OIly", OLIOHIOM 3/ “4eT OJIKOIYK Iu-
HMI1 3KCTPEMU3MINH >KaHa CAJITTYy 5MeC AUHUI arbIMIapablH
Kbiprsi3 PecrybimKkacbiHa 3bITHAYY UAEOJTOTUSIHBI QJIbITT KUPUTT
KaibUITKAH aKTUBAYY UIIMEPIYYIYTY  KMUpPCe, aJl MU MYKM KOP-
KyHyuTapra — KeIprel3cTania paguKainyy UHNUM arbIMIapAblH
KeHeluilM >kaHa KoHdeccusiyiap apajiblk KapaMa-KapiibUTbl-
KTapblH Kypuyllly, aHbIH MUYMHJE YJyTTap apajbik, KOHdec-
cusIap apasblK YbIp-d4aTaKTapAblH KeOemyIly...” skaHa ~MUKu
TEePPOPUCTTUK >KaHA SKCTPEMUCTTUK >KAIIBIPYYH YIOMIAapAbIH
UIIMEPAYY/IYTY... KUPTU3UJITEH.



Byn ueiipenery TYIIYHYKTOPAYH KO TYPAYY/IY-
TYH6e KOeHYJI Oypyy KepeK: paJuKaan3M; 9KCTpe-
MM3M; 30MOYJIYKTYY 9KCTPEMM3M KaHa COTYII-
yy skcTpemusm (BYYHYH pe3osonusiapbiHaa
KOJIAOHYJIAT); 3KCTPEMU3M — CasICUIA, UAE0JI0-
TUSITIBIK, STHUKAJBIK, OVHUIA, OUHUI-CASICUIA,
SKaIITap apajablK, MaaJbIMATTBIK; 30MOYJIyK-
TYYy 3KCTPEMM3M >KaHa Teppopu3Mre TYPTKOH
pagukangamyy (EKKYHyYH OokymeHTTepuHe
KOJIOHYJIAT) skKaHa Oamrkamap. bym akcrpe-
MMU3MIVH TaOMSIThl OOIOHYA ©TO TaTaas >KaHa
KOIT KbIp/IYy KOOMIIYK KOPYHYII SKeHIUTU Me-
HEeH TY3/10H-TY3 0aiiIaHbIIITYY.

OKCTPEeMU3IMIN CYPOTTOIOH TEePMUHAEPINH
ap TYpAYY/IyTyHe KapabacTaH, 37 apajiblK 9KC-
MepTTUK uelipene Oyl KepYHYIITYH KeJuIl
YBITYY JKaHa OHYTYY JIOTMKAJIBIK bIPAaTTYy/IyTy
SKOHYH® JKa/Ibl TYIIYHYK Oap. YKa/lmbIchIHAH
cxemMa TOMOHKY/Ie/i KOPYHOT: IKCTPEMMUCTTUK
UIEO0JIOTUS — SKCTPEMU3M — IKCTPEMMUCTTUK
UIIMEePIOMK.

OKCTPEMM3M DPE30HAHCTbIK MYHO3[6ry KbLI-
MBILITAPAbIH KaTapblHA KUpET. AHTKeHM, >Ka-
caraH azaMzap aHbl JKalbIPBILIIIAAT, TECKepPU-
CUHYe, TOIITOJITOH arpecCUsiHbl aublK KOPCOTYVII,
KOOMI'O Kapllibl YbIT'yyra apakeT KbUIbILIAT.
MpbIHal apakeTTep 30MOY/IYK sKaHa bIpaiibIM-
CbI3[bIK MEHEH KOLITOJYIIYy MYMKYH. DKCTpe-
MM3M Oallikaua Ke3 KapallTarbl skaHa MIeos0-
TUSIIBIK MILEeHVMMIOEern afgaMaapabl TarTaKbIp
yeTKe Karyy MeHeH OaiIaHBbIIITYy, aHbIH Ta-
pankepyiepu 6apAbIK KapaskaTTapbliH KyMIIal
KYPOLLYIl, Ky4 KOJLOHTOHIOH [a Kaypa Tap-
TBHIIUIIANT. Byal KoOMAyK, casicuil ke IOVHUN
yeiipefery 4YeKTeH YblKKaH Ke3 KapalTap
’KaHa apakeTTep KOHCTUTYLMSIUIBIK TY3YJ/IYIITYH
Hern3nepuH Kyd MeHeH 63repTyyre, KOOMAYK
TAPTUNTU >KaHa >XapaHAAapAblH MbI3aMIYy
YKYKTapbIH Oy3yyra 6arbITTa/raH.

EBpona KenemyHuH [lapiaMeHTTUK accam-
6J1es1ChI SKCTPEMM3M TYIIYHYTYH OMPUHYUM SKOTY
2003-KbLaarsl pe3oyoLusaa aHbIKTarad, aHaa
SKCTpPeMM3M MNapJIaMeHTTUK AeMOKPATUSHbIH
MIPUHLUMUIITEPMH UeTKe KakKaH >kKaHa 33HOAaI,
6esyn kapyyudy, KceHo(poOusi, aHTUCEMUTUIM
’KaHa alllbIHTaH YIYTUYYAAYK WUOAe0JOTUsIChIHA
’KaHa MPaKTUKACbIHA HEerM34e/ireH CasCuii nii-
MepIAUKTUH (opMachl KaTapbl CYHyIITaAraH. ”*

2017-xputbl IIIKYHYH 3KCTpemMu3Mre Kaplibl
OarpITTaNraH SKMHYM KOHBeHLMsIChI — Illanxarit
KbIzMaTTamThiK YIOMYHYH 3KCTpeMU3MIe
Kapuibl KYpellyy 0OIOHYAa KbI3MATTAUITBIK
KOHBEHIIMSICBI UIIITEJTAII YbIThIN, KAOBLI aJIbIH-
raH. [I[pakTuKasbIK K63 KapallTaH ajraHia ara
MaaHWIYy >KaHbUIBIKTAP KUPIUSUIITEH: ~3KC-
TpeMuUsM" TYLIYHYTY: “IKCmpemusm — cascutl,
coyuandvlk, pacansik, YAymmyK xaHa OuHutl
uplp-uamaxkmapovl 30MOYIYK HAHA KOHCMUmMy-
yusiea Kapuisl apakemmep MeHeH ueuyyze 6azolim-
masnzax udeonozusl ¥aHa npakmuka“ ner aHbIH
UIEOOTUSIBIK KOMIIOHEHTUH KOUIYY apKbLIyy
KEeHeNTUITeH; ”3KCTPeMMCTTMK aKT" [ereH
>KaHbI TYITYHYK KUPTU3UIITEH.

[nobanmairyy MamyIeKeTTMK YeK apajiapja
SKbUTUBIKTAPIbIH KOOOIYIIYHe aJbill KeJjer.
OKOHOMMKAJBIK ceberTepaeH kaHa Kypas-
Yy KarbUIbIIIyyJapAaH yaaM KeJUIT YbIKKaH
MbIi13aMCbI3 MUTpALMs KOIITOreH 6JIKeJepe
KAIIIOOHYH KaJIBITITAHBII KaJraH TapTUOUH ©3-
repTeT. by ke6yHue KOOMIYK Haapa3bUIbIKThI
skapaTtar, al 3MU TUIMIITYY KOOTICY3yK Yapa-
JIapbIHBIH JKOKTYTY 3bISIHAYY WAE0I0TUsIIap-
IBIH KUPUTT KEeTUIIMHE 606J1Te TY36T.

MyHy MeHeH KaTap CaHapUITUK TpaHCcOp-
Malys KOOMIYK IIpOrpeccke memM OepreHueH
6amika >XKaHbl TOOOKEJIAMKTEPOM [ia >KapaTaT
- CaHApPUITUK MaaJbIMATTBIK TEXHOJIOTUSLIAP
pagMKaiIbIK IpoTaraHaHblH KypasiblHa skaHa
apa/IbIKTaH a3rbIpyyHYH 3¢ @deKkTuBmyy mexa-
HU3MMHE aijianyyzna.

VIUKM MIITEP OPraHAapbIHBIH KbI3MaTKepIepy YIYH IKCTPEMICTTUK MIIMEPAMKKE KapIilbl aDAaKeTTeHyy GOIOHYA PAKTHKATBIK KOILOHMO | 7
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I'Mo6anabIK IKCTPEMM3M - OYJI 3J1 apajIbIK IKCTPEMMUCTTUK TOTI-
TOPIYH UIITEIIVH, OIIOH/I0I 3J1e paaAyKaIIbIK UIe0JI0THsITa He-
TU3IeITeH TePPOPAYK YIOMIAPABbIH KbUIMBIIITYY UIIMEPAYYIY-
TYH KaMThITaH SKCTPEMMCTTUK KOPYHYLITOPAYH YIYTTYK UeK
apajapAaH YbITbII KeTUIIA.

[7106anAbIK SKCTPEMM3M SKajIlbl AYIMHOIYK KOPYHYII KaTapbl
MaMJIeKeTTepre ajapblH aliMaKTapblHIa 63 CTPYKTypajapbiH
TY3YY, JKEK KOpYYTe sKaHa KaCTbIKKa HErM3/Ie/IreH 3 UAe0I0TU-
SICBIH OPHOTYY KaHa >KaibUITYy apKbLTyy Taacup 3TYYre apakeT
KbLJIaT.

MyHyH 6aapbl OYTKYJI IyiiHere peaaayy KOpKyHyY OOyl caHa-
JIaT, ara KapIbl Kypeuryy Y4YH MaMJIeKeTTepAVH MaKyJ/IAaIrbLI-
raH apakeTTepy Tajiall KbUIbIHAT, ajlap KapIlibl TYPYYHYH KaHbI
CTpaTerusyiapblH UIITEM YbITYy1a Oupuruiim kepek. Meiaga bYY
TapabbIHAH KOJII00 MaaHWIYY POJIIY OHONMT, aHbIH KoHTpTE-
popu3M OGaikapMasbirbl BYYHYH 30MOY/IYKTYY 9KCTPEeMU3MIN
aJIIBIH ajyy 60I0HYA CHMCTEMACBhIHBIH OAIIKbl KOOPAMHAIMSITIBIK
60p6opy 60JIyIT caHaIAT JKaHa My4e MaMJIeKeTTepre 30MOY/IyK-
TYY 9KCTPEeMU3MIM abIH aTyy KaHa 6ereT Koy 00I0HYA YITyT-
TYK JKaHa aiiMaKTbhIK CTpaTerMsuIapabl UIITEN YbITYyyra KOMOK-
TOIIOT.

YeT 6JIKOIYK TePPOPUCT-3Ka/ITAaHMaIapAblH aliMaKTbhIK UbIp-ya-
TakTapra kareimyycy (Cupus, Hpaxk 2012-2022) parsl xeit-
reiiyIepayH MaclITabblH KOPCOTYM, >KaHbl UbIp-dyaTaKTapAbIH
KYUOIIIYHO aJIbIIl KeJerT.

AMMAaKTBIK 3KCTPEeMMU3M alipblM MaMJIEKETTEPAUH IE€HI33-
JIMHIEe KOOYHUO SKePTWIMKTYY Ublp-yaTaKTapAbIH KYPYIIYHAO
OMIIMKTY 6achIll anyy, YAYTTYK ’KaHa OMHMUIA KAaCTBIKTHI sKaHa
apasalryyHy TYTaHAbIPYY, OIIOH/I0M 2/ie Ka/IK apacblHAA cerna-
PaTUCTTUK MaaHaiiAbl XkapaTyy TYPYHIO® KOpPYHeT.

AJIMaKTBIK 3KCTpeMM3M aAaMAapAblH KOOMAO KajbIIITaH-
raH, CbIPTTaH KeJITeH, OIIOH/IOM 3Jie aHbIH MYMH/Ie Taiga 60-
TOH MJEOJIOTUSUIBIK JKe CasiCuii TYIIYHYKTOPYHYH HerusuHpae
Ty3yieT. Koomaory Tepc MaaHaiiblH KaJbIITAHBIIIbI JKAIIOO
OEeHTIIMHUH TOMOHeIy >KaHa >XyMYIICY3AyK MeHeH TraHa
9Mec, OIIOH/ION 3jle MaMJIEeKeTTUK OalllKapyyHyH HaudapJiallibl,
HaTBIKaMyy YKYKTYK KaMCbI3JIOOHYH >KOKTYTY, MaMJ/IeKeTTUH
OVPOUKTYY UIEOJIOTUSICBIHBIH KOKTYTY MEHEH J1a 6aiiIaHbIIITYY,
Oynap KejeueKkTe KOOTICY3 Kayy yKaHa COLMaAbIK OeITUCU3ANUK
ce3MMepUH XkapaTar.



ConmanablK-9KOHOMUKAJIBIK acCIIexKTuiaep

CoimanablK-9KOHOMMKAIBIK (AaKTOp KOOM/ZIO 3KCTPEMMUCTTUK
K63 KapalllTapAblH KaJbIITAHBIIMIBIHAA MaaHUIYy (GaKTopiop-
IyH Oupu OOMyIl caHajaT, aHTKeHM aj >Kalloo IeHTI3IMHUH
TOMOH/IYTYHO >KaHa COLMAJABIK aJWIeTCU3IVKKe OOJITOH Ha-
apaspUIbIKKa HermszenreH. MbpIHOAM Ke3 KapallTap anpbiM
aJlamra, skepruamMKTyy )kaMmaaTTapra skaHa 6MpuKmesiepre Kapa-
Ta [a, OUIOH[OM 3j1e >KINbICBIHAH KOOMIYH K€ MaMJIEKETTUH
MHCTUTYTTAPbIH UeTKe Karyy TYPYHA® Aa KaJbIIITAHBIIIbI MYM-
KYH. DKCTpeMU3MAVH Maiia 60/ylIyHa )kaHa OHYTYIIYHIe 0y
(dakTopIyH POJIYH a3aiiTyy YUYH ap OMp MaMJIEKETTUH OKMOTY
>KapaHOapAblH TATBIKTYY YKAIIOO AEHr33JIMH KaMChbI3 KbLIYyra
JKOHIOM/IYY TEMIT MEHEH 3KOHOMMKAHbI ©HYKTYPYYCY, MbIi3aM
YCTOMAYTYH KOJIAOOCY ’KaHa ajlaM YKYKTapbIHbIH KeNWJIIeHTeH
CaKTaJIbIIIbIH KAMCbhI3 KbUIYYCY 3apPbLI.

benruneit keTcek, KaJIKTbIH KallOO OEHII3JIMHUH OTO TOMOH
60syIIly aiipbIM paguMKaiIbIK TOMTOPAYH raHa 3mec, KYH Tap-
THOM kKaHa apakeT MYHO3y OKIIOII MacHITabayy Haapasblubl-
JIBIK aKLMSJIAPbIHBIH KeJIUIT UbITBIIIbIHA 1a a/IapbIllbl MYMKYH.
Kypu coumangbik-5KOHOMUKAIBIK KOWTeMIep ajblll KeJUIIN
MYMKYH 60JITOH MbIHIal KecerneTTepre JKakbIHKbI UbITHIIITHIH,
bareim >kaHa TymTyK A3usHbIH, TYIITYK AMepUKaHbIH aiipbIM
8JIKeJIOPYHeIY OKysIap Mucal 60J10 ajar.

Casicuii, Mae0oIOTUAJIBIK aCeKTuIep

Vieo1orusablk 3KCTPEMMU3M SKCTPEMMUCTTUK MIE0JIOTUSTa
HerusziesreH KOPyHYyIll KaTapbl — KajIIlbl KaObLT a/IbIHTaH YeHeM-
Jlepre skaHa XypyM-TYPYM 3peskejiepMHe 6Te UblJaMChI3IbIK JKe
MaesUIapablH KacThIrbl. ByJl acmekT Kypajayy KarbLIbIIIyyiap-
IIbIH, OIIIOH/IOJ 37I€ CUCTeMa/Tyy SKOHOMMKAJIBIK CAHKIMsIapIbIH
KeHEeMIIMHEeH yIaM OYiiHeJery KydTepayH sKaHa Taacup STYY
yelipenepyHyH ©3TepylIIyHYH GOHYHIa OpYH ajarT, Oy 3 Kese-
TUH/IE KOJIJOHY/ITaH UAEO0JOIUSIIBIK PecypCcTapablH OHYIYIIYHO
’KaHa Kajipa TOITOJIYIIYHA aJbIll KejieT. OIIeHTHUII, arpecCuBayY
casiCUil MIeOoIOrusT KaJIbIIITAHAT, aHbIH JKaKTOOUYIapbhl MaMie-
KeTTYYJIYKTYH HermsgepuH aJChIpaThIlllbl MYMKYH. JleMeK, co-
IMa/IIbIK 6aKyOaTTYy/IyK ’KaHa aJaM YKYKTaphl UIe0JOTUSIIbIK
MaHUIY/ISIUMSIHBIH ITPeIMeTH G0JTyI KaJbIIIbl bIKThIMaI. MaM-
JIeKeT KajJK MeHeH MOeOJOTMSIbIK UINTUH (opManapbiH kaHa
BIKMaJIapbIH (©3reue sKallTapra KeHysl OypyI) ThIHBIMCBI3 ©p-
KYHIOTYII, aHbl KaCThIK JXKaHa 30MOYJIYK KYpyM-TypyMyHa He-
TU3[Ie/ITe€H UAeO0JOTHUSIIbIK SKCTPEMMU3MIE KapIilbl TYPYYHYH Ky-
paJibl KaTapbl KOJIOHYIITY Kepek.

VIUKM MIITEP OPraHAapbIHBIH KbI3MATKepIepy YIYH IKCTPEMICTTUK MIIMEPAMKKE Kaplilbl apaKeTTeHyy GOI0HYA PAKTHKAIbIK KongoMo | 9
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IJTHUKAJIBIK, AMHUN aclleKTuwiep

OTHMKAJIBIK 3KCTPEMM3M >Ka/IIbl ajiMakTa 4YOryy sKallaraH
OallIKka sa7epre KapaTa KeK KopYYUyIyKTY sKaHa KaCThIKThI KO-
3yTYY apKbUIYY VAYTTYK apasfallyyHy skapaTyyra 6arbiTTajaraH.
AnaTTa, MBIHIAM agaMaap ©3reuesyIryH kaHa YCTOMOYIYH 6aca
6esiTMIIe, OIIOJI 3716 yuyp/a Oalika agaMaapabiH YIYTTYK TaaH-
OBITBIHBIH HETM3MH/IE YKYKTapblH, SPKMHAVKTEPUH sKaHa Mblii-
3aM/Iyy KbI3bIKUBLIBIKTAPbIH 6y3yy MeHEH 63I6pYH Oalllka yIyT-
Ka KapIlbl KOIOIIAT.

Byn 6aiika pacanapabiH, STHOCTOPAYH KaHa yayTTapablH OKYII-
IepyHe KapaTa 60JITOH arpeccusiia skaHa 30MOYJIyK apakeTTe-
pUHJIe KOPYHOT, 6aChIN ajayy skaHa aJapablH YCTYHOH YCTOMOYK
KbIJTYy MaKCaTbIH/IA Te3IMK MeHEeH >KalbIIbII, KOOM YUYYH UOH

KOPKYHYY TYyypYIIy MyMKYH.

JuvHUI 3KCTpeMmU3M Oalika AMHAEPAMH KaHa UIIeHUMIepAVH
OKYJ/IIOPYHO KapaTa KeJIMIIIeC UAe0/JIoTUsAra Herm3aeareH sxaHa
OTO paJMKaALyy Ke3 KapallTap KaHa arpeccupyy apakeTrTep
MEeHEeH aiiblpMaJjiaHar.

MbIHal TOMTOPAYH MaKcaThl, aAaTTa, 3JAelyyre MyMKYH 60JI-
00TOH KapaMa-KapIIbLIbIKTAa TypraH Oallka AMHUI KOHbeccus -
Japapl 6acyy 60IyII caHa/IaT, KOOYHUO MaskOYPIIOOHYH paguKal-
Iy YapayiapblH KOJIAOHYIIAT.

OVHUIA 9KCTPEMU3MINH arpeccuBayy MYHO3Y OMIMIMKTU Kyd
MeHeH 0achlll alyy >kXe MaMJIEKeTTUK TY3YAYIITY ajapabIH
KO3 KapallTapblHa >kaHa MaMJIEKeTTMK Oalllkapyy >KeHYHIe-
Ty TYIIYHYKTOPYH®O bIIAMBIK ©3TepTyy OOIOHYA akiusaapaa
KepyHeT. MbIHAal K63 KapaliTapabl sKakraraHgap KceHodoou-
siTa ’kaHa (paHaTM3MTre KaKbIH O0TyIIaT, 6y/1 TPodUIaKTUKAIbIK
yapajapzpl UIIKe alllbIPYYHY KbIiijia TaTaaJallThipar.

OuHMIT 3KCTPEeMMU3M CasICUiil MaMuiiejiep 4eiipecyHe Oa eTyIl
KeTUIIM MYMKYH. OIIOHAYKTaH KOOMZO MaMJIEKeTTUH CBeT-
TUK MYHO3YHO OaiiJIaHbIIITYy Macesesep Keauil ybiraT. KPoyuH
KoucTutrynmusaicbiHbiH 1-6epeHecuHae KbIprei3cTaH - KO3 Ka-
PaHOBICBI3, ATeMeHIYY, JeMOKPaTUSIIBIK, YHUTAPABIK, YKYKTYK,
CBETTHK XKaHa COLMAIbIK MaMJIeKeT Aell 6enrmieHreH. Mamiie-
KeT OUHAV OMIIMKTEH O6JyIl, AMHUII 9Mec, JKapaHIbIK HETU31e
KypyJaT kaHa OIIIOHY MeHeH IVH TyTyyra OuianKTH 6eitapar
MYHO3YH KapbIsSIJIaT.



IIVH TYTYY 3pKUMHAUTY JKaHA OTVMHUI OMpPUKMeJIep JKOHYH-
ne“ KPouuH Mblii3aMbIHbIH 4-6epeHecunpe (2025) Kbuiprois
Pecrry6mKachiHIa 39 6P IMH MaMJIEKeTTHUK K€ MWIIEeTTYY IUH
KaTapbl KabbLI aJibIHOANT men GenruieHreH. OO 3je ydypaa
ap O6up amamra abuitup kaHa OUH TYTYYy SpKUMHAUTMHE GOJITOH
YKYK KeMuieHeT, 6alkava aifTkaHaa, 6apablK IMHAEP Mblii3aM
aJIbIH/IA TEeH >KaHa kapaHJap aHbl TAHI00/I0 YPKMUH XKe aTeucT
60710 anbIaT. ATajJiraH Mblii3aMIbIH 5-0epeHecuHie IUH TYTYy
SPKUMHAUTY >KaaTbIHAArbl MaMJIeKeTTUH cascaTbl TOMOHKY
MIPUHIUIITEPAVH HETU3UH/IE KypYy/Iapbl GeIT1/IeHTeH:

e [lvHMI1 yIOMAAPABIH OVHUI OKYyJIapbl >KapaHAap Y4YH
MUWIAETTYY TYPOe OenrmuaeHOenT.

e bapapIk AuHAEP XKaHa OUHUI YIOMIap Mblii3aM a/i[blHa
TEeH,.

e MamiiekeT MeHeH OUHUI VIOMOAPAbIH 63 apa MaMuiese-
pu anapabiH pyXaHui, MagaHnii, MaMJIEKETTUK JKaHa YIyT-
TYK KaaZla-CaJITTapAbl KAJIbIIITAHABIPYYTra TUMTU3TEH TaaCu-
PMH 3CKe aJTyy MeHeH MbIli3aM TapaObIHAH KOHTO CaJIbIHAT.

BupoK KOOMI0 paguKaIayy AVHNI JKOPOMOJIIOPY Casicyii skaHa
COIMAJIIBIK MaKcaTTapa Iaingaaanyy yqypaapbl 60IyIry MyM-
KYH. IVHUi 9KCTpeMu3M KOHpeccusiyiap apasibiK KaHa YIyTTyK
MaMmiesiepre OT JKarbll, 6y3yITy MYMKYH. AHBIH KaKTOOYY/Iapbl
KOH(eccusiap apajablk MaMuIeJepayn KaObUT ajIbIIITaiT, Y4eTKe
KaKKaH MaMuIe KbUIBIIIAT, K99/Ie CasiCUii 9KCTPEMU3MTIE OTYIIIOT.
JVHMI 9KCTPEeMU3MIVH HETM3TY 636TYH JKaKIIIbl JKaIIo0 U3,
ap KaHJalil OMHUI arbIMapra TapThlITaH KAJKThIH OMp 6emyry
TY36T.

By KepyHYIITep OMpUKKeH le aHbIH HeTU3H/Ie STHOPEeIUTMO3-
YK 9KCTPeMM3M Maiija 60/yIry MyMKYH, aHbl STHUKAIBIK SKaHa
IVHUI KOMIIOHEHTTEeP MOOMIM3ALMSIIOOUY WOAEOJOTUS KaHa
CYyOBbeKTMBIYY apakeTTep MeHeH ThITbI3 OaiiylaHbIIITa 6OJTOH
y4ypjia, TOMTYK MakcaTTapra >keTyy 60l0HYa apakeTTepayH alia
yaIrkaH yuypsaphl skaHa bIKMajIapbl KaTapbl KAPOO Kepek.

VIUKM MIITEP OPraHapbIHBIH KbI3MATKepIepy YIyH IKCTPEMIUCTTUK MIIMEPAMKKe Kaplilbl apaKeTTeHyy GOIHYA MpakTuKabik kongoumo | 11



IKCTPEMUCTTUK UIIMEPIAUKKE
Kapuibl apaKeTTeHYY
YeMpPOeCYHI6ry YeHEeEMIUK
VKYKTYK aKThbLJIap

Byn ueiipemery 51 apajblKk YeHEeMAMK YKYKTYK aKTbLIap
©3[I6PYHYH ©3reueJIyTYHe sKkapailia KU TOTTY Ty3eT. BupuHuncu
aZJaM YKYKTapbIH >KapblsjaraH jkaHa I0PUIMKAJIBIK JKaKTaH Oe-
KUTKEH aKThUIAPbl KAMTBINAT. DKMHYM TOTIKO MaMJ/IeKeTTePIANH
9KCTPEMUCTTUK UIIMEPAMKKe KapIlbl Kypelryy 600HYa ITpak-
TUKAJIbIK apaKeTTePMHMH Herusy 60y KbI3MAaT KbUITAH pe3o-
JIOLMSITIAP, KOHBEHLIMSIIAP, MaKyJ/IAaNIyyiap sKaHa KeJIMIIMIep
KUPET.

Tapeixelii nnianda anzanoa, 34 A12a4KsICblL HAHA IKCMpe-
MU3Mee Kapulbl Kypeulyy makcamasl yuyH 6up Kelilia maa-
Huayycy 6oyn BYYuyn Bawksl Accambaesicel mapadvtHaH

1948-xnco110biH 10-0ekabpoinda Kadbvll alblH2aH HeaHa Oy-
2YHKY KYH26 uelluH 6320pyycy3 utlimen 3amxkaH Adam yKyK-
MapwviHbIH HAaNnbl 0eKAapauusacel CaHaIam.

HexnapauusiHblH 2-0epeHecuHAe SKCTPEMUCTTUK YIOMAAP-
IObIH ©3[6PYHYH apakeTTepMHe KaHIalIblp OMp MbIi3aMIyy-
YK 6epyy apakeTMH alIblH aja >kaHa TOMYTYy MeHEH JKOKKO
ypIraprad >k000JI0p KaMThUITaH, aHTKeHM aHjga: Ap Oup amam
94 KaHJail aiiblpMaublIbITbIHA, pacachlHa, TEPUCUHUH TYCYHO,
SKbIHBICBIHA, TWIWHE, OUMHMWHE, CasiCUil ke Oalllka bIHAaHbIM/IA-
PBIHA, YIYTTYK KaHa COIMAIIbIK TETVHE, MYJIKTYK, TeK-XKaIbIK
ke Oamika abajblHa KapabacTaH yiryn Jekmapanusiga skapbisi-
JIaHTaH 6apIbIK YKYKTapra >kaHa 6apabIK SpKUHAMKTEPre 33 60-
ayyra Tuiinil. MeIHAAH THIIKAPbI, aJaM TaaHAbIK OOJITOH 6JIKe
ke aliMakK Ke3 KapaHIbIChI3, KO36M6OJIAYK acThIHAA TypraH, 3
ajIbIHYa OalmkapbpuibaraH ke CyBepeHUTeTU KaHIaiablp Oup
6aiikaya yeKTeJAreHAMUIHe KapabacTaH aHbIH CasICUi, YKYKTYK
Ke 3J1 apaJIbIK CTATYCYHYH HETM3UH/E 34 KaH4ai alibipMaublIbIK
6071600r0 TUINII “,- eI afiThIIaT.
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Baika 3j1 apajbIK YeHeMIUK aKThljap:

- Pacamplk OUCKPUMMHALMSHBIH Gap/IbIK
TYPYH XOIY KOHYH/IO 3J1 apaJIbIKk KOHBEHIIVS
(1965), 3KCTPeMUCTTUK MIITUH KOHKPETTYY
MOTMBMHE TUEIIeNYY.

- JKapaHpIK KaHa CasiCuii YKyKTap >KOHYH/10
971 apaJibIK MakT (1966), 6amikagap MeHeH Ka-
Tap O XXYTYPTYY, abuitup skaHa OVH 3PKUH-
IATUHE, XKeKe KOJI TUII0eCTUKKEe YKyKTap.Ibl
OesruiereH skaHa ajgapbl KbLIMBIIITYY KOJI
caayyJapiaH KOProroH xk060710py KaMTBINAT.

- Aam yKyKTapbIH >KaHa HeTU3I 3PKUHAUK-

TepMH KOProo >XeHYHOe KoHBeHIus (1950),
pacacbl, TEDUCUHUH TYCY, TUIU, IVUHU, YIyT-
TYK >KaHa COLMAIAbIK TErU, YIYTTYK a3UbLIbI-
KTapra TaaHAbIThl OOIOHYA YKYKTapbl sKaHa
SPKUHAMKTEPAV NaiganaHnyyga OUCKPUMM-
HaIusra Koy 6epoeriir.
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- IUHAMH ke UIIeHMMIVNH HeTu3uHie 60JI-
TOH CaOBIPCHI3IBIKTBIH JKaHA OMCKPUMMHA-
LIMUSIHBIH O6apAbIK TYPJIOPYH >KOKWY >XKOHYH[e
mekmapauus (1981), mamnekerrepre OuUHTe
’Ke UIIeHVMTIe Heru3aesareH JUCKPUMUHAL -
SIHBI QJIJIBIH aJTyy kKaHa K01y 6010HYa HAThI -
JKaJIyy yapayiapbl KOpYYHY TallllbIpar.

1 apaJibIK YKYKTYK aKThUIapAbIH MTPAKTUKAIBIK
MaaHMCU SKCTPEeMU3MIN MHCAHABIH aXKbIParbiC
YKYKTapblH Oy3yy MeHeH OalilaHbIIIThIPHIII,
YKYK KOProO OpraHJapbiHa 3KCTPeMUCTTHUK Oa-
TBHITTarbl KbUIMBIIITAPAbI QJAbIH aayy, OIIOH-
IlO¥4 371e Tepree 60HYA Yapasiapabl KOPYY YUYH
YKYKTYK HETM3M KaMChI3 KbLJIaT.

VIUKM MIITEP OPraHapbIHBIH KbI3MATKePIepH YIYH IKCTPEMMCTTUK MIIMEPAVMKKE Kapliibl apAaKeTTeHyy GOIOHYA MPAaKTHKANbIK Kongormo | 13



drepze 3KCTPEMUCTTUK MYHO3IOry OKysiIap-
IbIH OaIITanKkpl Oy/JlaKkTapblHa TepPeHMUPIIK KO3
YarnTbipcak, aHma OyJ KOpYHYUITYH TOMOHKY

bIPAATTYY/IYTy JalibiMa KOPYHYI Typar:
paguKaaganyy > 3KCTpeMU3M > TeppOPU3M.

Byn TymyHYKTepayH 3 apa OaiilaHbIIIbIH,
ajapAblH  OpPTOCYHAArbl UYeK  apajapAblH
OYAeMYKTYTYH >kaHa TeppopM3M 63YHUe Tep-
MMH KaTapbl KONTOH Oepy CYPOTTONYII Kejre-
HMHe KapabacTaH, WIMMMI skaHa YKYKTYK Ke3
KapaliTaH aJiraH/ia SKCTPeMU3MINH 6Te UeKTeH
YBIKKAH KOPYHYIIY SKEHVH 3CKe ajyy KepeK.

BYVYuyH Teppopusmre Kapiibl OGamikapmMajbl-
Ibl “TeppopM3M YUYyH asblKk 4eipecy O0JIroH
30MOYIYKTYYy 3KCTPEMU3AUH OCYIIYHO KapIiibl
Typyyra“ 6aceiM skacait, an smu EKKYHYH [0-
KyMEHTTepUHEe “30MOYIYKTYy 3SKCTpPEeMU3M
’kaHa Teppopu3Mre ajibil 6apyydy paaukanaa-
yy“ TYIIYHYTY KOJIJOHY/IAT.

9kuHuM TOoNKO BYY TapaGbhiHaH KaObLI
aQJIBIHTaH I7I00AJIABIK JeHI33/IIeTU YKYKTYK
aKThLIAp KUPET:

e AGa KeMeCMHMH GOPTYHA sKacajraH KbuI-
MBIIITAp >JkKaHa Oalllka aipbpIM aKTbLIAP
KOHYHI® KoHBeHIMS (1963), aba keMeCUHMH
KOOIICY3[IyTyHa KOPKYHYY KeJTHpe TypraH
KbUUIMBIIIITApTa ’KaHa akTbhlIapra KapaTa KoJi-
IIOHYJIAT.

e AOa KemejiepMH MbIi3aMChbI3 OAChIIT aTyyTa
Kapuibl Kypelyy >keHyHAe KoHBeHLus (1970).

e JKapaHApIK aBMALMSIHBIH KOOICY3IyTyHa
KapIbl 6areITTA/ITAaH MbII3aMChI3 aKThlIapra
Kapllibl Kypeulyy JXeHyH16 KOHBeHUus (1971).

» bapbeimMTara ajiyyra KapIibl KYpeIuyy )KeHYH-
Ile 571 apayibIK KOHBeHLus (1979).

e DJ1 apajibIK TEPPOPU3M/IN KOIY O0I0HYA Ya-
pasiap >keHyHe neknapauus (1994).

» BoMOasnbIK TeppopM3Mre Kapiiibl Kypelryy
SKOHYH[I© 31 apasiblKk KOHBeH1Ms (1997).

» Teppopr3MAY Kap>KbIIOOTO KaPIIbI KyPOIIyy
SKOHYHZO 371 apaJibik KOHBeHLMs (1999).
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PAITUKAJIN3ALIVA

2006-xb11bl BYYra mydye mamiekeTTep Tapa-
6biHaH BYVYHyYH I7106anabIk TeppopusMre Kap-
IIbI KYPOIIYy CTpaTeruschl KaObLI aJbIHTaH,
aHJla TeppOPU3MIe Kaplibl )KeKe KaHa kaMaar-
THIK KYPOIIYYHYH ’KaHa aHbIH Iaiga 60 yIIyHa
006/ITe TY3reH MapTTapIbl SKOIOYHYH >KaJIIbl
bIKManapel MakyngawmbuiraH (bYVHyH bai-
Kbl AccaMmb6iesscbIHbIH 2006-KbIIABIH 8-CEeHTSI-
opsiHAarsl N260/288 pe3osoysIChI).

Benrueit KeTcek, ONION Ke3[ery Kabbla aablH-
raH pe30JIIoIMs >KaHa MII-apakeTTep TUIaHbI
6apAbIK Myue MaMJieKeTTep Teppopu3Mre Kap-
IIbI KypeIlyy OOIOHYA SKaJIbl CTPATErusUIbIK
pIKMara Makys OOJIyIIKaH, MbIHJAl aKTbUIap-
IObl MIITEN YbITyydy/Jap >KaHa aTKapyyuyJap
KaHJalii MakcaTTapibl Ke3aebecyH, Teppo-
pM3MOM aHbIH GapabiK (popmanapblHAA >KaHa
KOPYHYIITOPYHIO  aMbINTAIlKaH, OLIOHIO0M
9Jie TePPOPU3MAM AIMbIH aayy jKaHa ara Kap-
IIbI Kypellyy 60I0HYa TOKTOOCY3 uapajapAblH
TU3MeCH Kapa/iTaH TapbIXTarbl OMPUHUYM YUyp
6oaroH. O1on 3jie ydyypaa, MaMIeKeTTepauH
aNbIHIATBl MUIAETTEPAMH OMpY GOIYIT ”ThIH-
YTBIK, aAMUIETTYY/YK KaHa afaMAbIH 6HYTYYCY,
STHMKAJIBIK, YYTTYK KaHa IUHUI CAaObIPAYYITYK
MaJaHMUSIThIH KOJIIOO0 XaHa O0apabIK AUHAEPIN,
OUHUIE GaanyyayKTapabl skaHa MIeHUMAepIau
ypMaTTOO 3Ke IapTKa Kapaila KOOMIyH 6ap-
IbIK CEKTOPJIOPY KaThINIKaH OMIMM O6epyy skaHa
KOOMYYJTYKKa MaajbIMJ00 IporpamMMaiapbiH
TY3YY KaHa OHYKTYPYY apKbUIyy SKaMbLITYy"
TypraH.

DKCTPEMUCTTUK UIIMePIMKKe Kaplibl apakKeTTeHYY YeiipecyHIory YeHeMIVK YKYKTYK aKTblap



Omonmoit ane EBpomna KeHemuauH 197 7-KbInabIH 27-THBapbIHIa KaObUT ajibiIHTaH ”Teppopusmre
6ereT KOy KOHYH/® EBpoIa KOHBEHIMSICHIH GeIrmieil KeTyy 3apbll. AHIa TePPOPUCTTUK Oa-
IBITTArbl KbIIMBIII MIITEPUH KapOOL0 HPUCOUKLIMS Maceie/lepyHe XaHa MbIHA Al KbIJIMBILITapra
HIeKTeJITeH afaMIapabl SKCTPAIUIMSIIOOTO e3reue KeHy/ Oypyiarad. KuitnHuepask 6aiika maa-

HWIYY YKYKTYK aKThlIap @ KaObLT aJIbIHTaH:

e PapukanmamryyHy skaHa asrbIpyy/aapbl
anabiH anyy crparerusicel (EBporia Kenern,
2005), amgampapibl 3KCTPEMUCTTUK TOIITOP-
rO asrbIpyyHy aIblH ajyyra OarbITTajJraH
yapajiapblH KOMIIJIEKCMH (MbI/i3aM YbIra-
pyy 4apanapbl, COLMAJIALIK IporpaMmmasiap,
JKMKiap MeHeH uIITee, 5/1 apajblK KbI3MaT-
TAIUTBIK) CYHYIITAMT.

» Teppopusmre Kapiibl Kypelryy 6ooHua EB-
ouH crpaterusicbl (EBpora Kenemn, 2005),
TOPT HETU3TY JIEMEHTTEH TypaT: ajJlfbIH ajyy,
KOProo, KYyTyHTYKTOO >KaHa >KOOII KaiTapyy.

EKKY camMmutuHae KaObLa ajbIiHraH EBpoma
Koorcy3ayrynyH Xaptuscel (1999) >kana EB-
porna KeHelMHMH 3KCTPEeMU3IMAN aJIAbIH allyy
6oroHua KOHBeHIMsicbl (2005) ma MaaHWIyY
pOJILy OMHOWMT. Byl KOHBEHIIMS MYy4ye MamJie-
KeTTEePAVH TEPPOPU3MIN aJIAbIH anyy O0I0HYA
apakeTTepMH KYUeTYYy >KaHa 3J1 apajibiK OOKY-
MEHTTepPAVH HaTBIKAIYYIYTyH >XOropyJaTyy
MaKCaTbIH/Ia KaObUT aJIbIHTaH.

EKKVYnuyH ITapiaMmeHTTHK AccamMOJIesichl OyJI
O6arpITTa OMP KaTap MaaHMIYY PEe30JTIOLSI-
JIapabl KaObLT aJiTaH:

» "Teppopu3smMre aJbll KeJIyyuy 30MOYIYKTYY
3KCTPEeMMU3MAM >KaHa paaVKalfallyyHy a-
IBIH a/yy kaHa 6ereT Koy (2018).

e ”YeT /11K 3XO0UY-TePPOPUCTTEPAUH Kali-
THITT KEJIUIIN KaHa KOTOPYIyIry MeHeH 6aii-
JIaHBIIIKAaH KOpKyHyuTap” (2019).

e JKacasiMma MHTEJIJIEKT >KaHA Teppopu3Mre
KapIrbl KypeInyy 6ooHYa pe3oorus (2024).

« Bwmm 6epyy skaHa Me[ua-MaaJbIMaTThIK
cabaTTyyJyK apKbLIyy SKalITapAblH 30MOY-
JIYKTYy SKCTPEMM3MTI€e >KaHa Teppopu3Mre
albIll  KeJIYYdy paavKaaAallyyCyH aJiIbIH
anyy 6otoHua pesosonus (2025).

O110HYy MeHeH KaTap TapMaKTbIK OpraH 60JIr0OH
EKKYuyn IlapnameHTTMK AccaMOJjesiChIHbIH
Teppopu3amre Kapiubl aTaiblH KOMUTETUHUH
MaaHMWJIYy POJIYH Oe/ruiieit KeTyy Kepek.

VIUKM MIITEP OPraHAapbIHBIH KbI3MATKePIepH YIYH IKCTPEMMCTTUK MIIMEPAMKKE Kapliibl aDAaKeTTeHyy GOIOHYA MPAKTUKAIbIK KOLOHMO | 15



IIKVHYH ajKarslHZa KOJI KOKJITaH OMPUHYM
JOKYMEHTTepAVH KaTapblHa Teppopusmre,
cerapaTuU3Mre >kKaHa 3SKCTpeMU3MIe Kapliibl
Kypeiyy 6oroHya [llanxait koHBeHIMsIChI (2001)
KupreH. [lan yurya JOKYMeHTTe OMPUHYM SKOTY
971 apasIbIK JIEHTr33JI7e SKCTPeMMU3MIe 30MOy-
JIYK, KbUJIMBIIII KOOTIKEPUMJIUTMHE TaPThUIYyuy
apakeTTep KaTapbl aHbIKTaMa OepUJITeH.

2017-xpinbl  IIIKYHYH 3KCTpeMmu3Mre OarbIT-
TaJaraH SKMHYM KOHBEHIMSIChI — DKCTPEeMU3Mre
Kapiibl apakeTTeHyy OOmHYa KOHBEHIIUS
MILTEJIUIT YbIThITI, KAObLT a/IbIHTaH.

IIKYHyH Oyn 6arbpiTTarbl MaaHWIYY Kypasibl
6omyn IIKYHyH PermoHayK aHTUTEPPOPIYK
ty3ymy (LIKY PATT) caHasaT, aHbIH IITa0-KBap-
TUpackl TalllkeHT IaapblHAA KairamkaH. by
OpraH Myye MaMJjieKeTTepAuH KOMIIETEHTTYY
Opra’HJapblHbIH TeppopuU3Mre, 3KCTPeMU3MTIe
’)KaHa cemapaTusMmre Kapllibl KypelyyIery
63 apa apakeTTeHYYCYH KOOpAMHaLUSIO0-
ro, aHblH MUYMHAE THellelyy MaaJbIMaTTap-
Ibl TAJLOOr0 XaHa aHbIH HErus3MHIe Teppo-
pU3Mre KapIibl Kypelyy 600HYa CYHYIITapabl
UIIITEIl YbITYYyTa, KbJIMBIIIKEPIEPAU KOJIAOTOH
ajamaap >kaHa yoMmIap XeHYHAe MaalbIMaT-
Tap 6a3achIH TY3YYTe, bIKUaM-13106 skaHa bari-
Ka MII-yapanapbl JasspAooro kaHa 6TKepYYyre
KOMOKTOIIYYre, OLIOHAOM 3Jie 3J1 apajbIK Y-
MIap MeHEeH 63 apa apaKeTTeHYYre 6arbITTasi-
raH.
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KMIIIHBIH YeHeMAMK aKThlJIapbl TOMOHKYJIOP:

e KMIlra KaTplllIKaH MaMJIEKeTTEPAUH Tep-
popu3Mre KapIibl Kypeuryy 60r0HYa KbI3MaT-
Tallyy )XKeHYHAe Keauimmu (1999);

e KMllIra kaTpllIKaH MaMJIeKETTEPAUH Tep-
pOPM3M >KaHa IKCTPEMMU3MAMH Oalrka 30M-
OyJIyK KOPYHYIITOPY MeHEeH KypeIllyy[e Kbi-
3MaTTauryy KoHuemnmusicol (2005);

e KMIlIra kaTpIlIKaH MaMJIeKeTTepaAVH KbLJI-
MBIIITYY KuUpeuejepau JeraagallTbipyyra
(amanmooro) skaHa TepPOpPUSMIN KapKbLIOO-
r'0 Kapuibl apakeTTeHYY XOHYH16 KeJIUIMU
(2007);

o KMlIlIra kaThIIIKaH MaMJIEKETTEPAUH ali-
MaKTapblHJa OuprejemikeH Tepree-bIK-
yaM TONITOPYH TY3YY ’KaHa MIITee TapTubu
SKOHYHIe Makyganryy (2015);

e KbUIMBILITYY KO/ MEHEH ajlbIHraH Kupe-
mejgepau JieraJigallTeipyyra (agaigooro),
TEPPOPU3MIN KAPKbLUIOOTO >KaHa MacCCaJIbIK
KBIPTBIH CAIYY4Yy KypaigapAbl KaMbIITYYHY
Kap>KblIOOTO KapIlllbl apakeTTeHYY YeipeCyH-
e KMIlra kaTplllikaH MaMJIeKeTTepAUH Kbl-
3MaTTaunryy KoHenuusco (2017).

e KMIIHBIH ajKarblHAA TEePpPOpPU3M Ka-
Ha OKCTPeMMU3MIMH Oalika 30MOYIyKTYY
KOPYHYLITOPY, OLLIOHI0M 371e ajlapZbl Kap>Kbl-
JI00 MEHEH KYpellYy YeiipecyHe MaalbiMaT
aJIMalyy >KeHyH1e MakyJgamyy (2017).

Viirysn yeHeMIMK-YKYKTYK 0a3aHbIH HETM3MH]IE
[llepuKTeMITUK MaM/IeKeTTepUHUH Oupresei-
KeH IporpaMmMa’snapsl Ty3Y/ayl, Me3TUI-Me3Tu-
JIY MeHeH >KaHbu1aHbI TypaT. Mucanra KMIIra
Myue mamiekeTTepauH 2023-2025-kbligapra
TeppPOPM3M KaHa 3KCTPeMM3M MeHEH Kypellyy
6010HYA KbI3MATTAIIYy IMPOrpaMMachiH ajC aKk
60710T.

2000-kputbl KMIII MaMiieKeTTepUHMH OalIdbi-
napbiHbIH KeHeminHuH yeunmy meHeH KMIII-
ra Myue MaMJIeKeTTepAuH AHTUTEPPOPAYK
60op6opy Ty3yayt, YKobocy 6exkutmireH. 2002-
skpibl KMII ATB Ty3ymyHzae Bop6opayk Asus
permoHy 06ol0HYa 6eayM TY3Yy/ayH, al Buiikek
[IaapbIHAA SKaralKaH.
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VIYTTYK YeHeMAUK-YKYKTYK aKTbLIap

OKCTpeMM3MIe Kapllibl apaKeTTeHYY YeipeCyH-
JIery yJIyTTYK YeHeMIMK YKYKTYK aKTbLaapra
TOMOHKYJIOD KUpeT:

 Koiprbi3 Pecry6KachIHbIH
Koucturyuuscer (2021-x.);

o KPouH ynyTTyK KOOTICY30yK KOHLIEMIIMSIChI
(2021-x.);

e KPouH ”DOKCTPEeMMCTTUK WUIIKEe Kapllbl
apakeTTeHYY JKOHYHIO  Mblit3ambl (2023-K.);

e 72023-2027-xpbinmapra KPoyH MwuHUCTp-
nep KabuHeTMHMH B3KCTpeMM3Mre >KaHa
Teppopu3Mre KapIlibl apakeTTeHYy OOroHYa
IIPOrpaMMachiH OeKUTYY 5KOHYHIO  KbIprbi3
Pecniy6smkaceiHbiH MuHMUCTpiiep KabuHeTn-
HMH TOKTOMY;

. KPoun Mwunauctpiep KabMHETUHUH
2023-kpIablH  18-ceHTSIOphIHIarel N2 480
”OKCTPEMUCTTUK UIIKE KapIIbl apaKeTTEHYY
00I0HYA BEIOMCTBOJIOP apajbIK KOMMCCHUS-
HBIH aiipbIM MaceJjIeJIepy SKOHYH/IO ~ TOKTOMY;;

o KP Munnctpnep Kabuneruuus 2026-5Kbli-
ObIH 1-deBpanapiH N978 «3KCTPEeMUCTTUK
MILIKe Kaplibl apakeTTeHYy 4eii- pecyHaery
BIATAPBIM YKYKTYy MaMJIEKETTUK OpraHuaap
TapaOblHaH IOPUIMKAIBIK >KaKTapra >XaHa
6armrka ylomgapra Kapara SKCTpeMUCTTUK Ma-
TepuanmapApl TapaTyyra >kaHa SKCTPeMUCT-
TUK UIITYU KYPTY3YYTe KOJI OepuadbecTUruH
KOPCOTKOH 3CKEPTMEHM YbIrapyy TapTUOUH
O6eKUTYY JKOHYH/I6» TOKTOMY.

KP KoHCTUTYUMSCBIHIA ”24 KUM >KbIHBICHI,
pacachl, TWIM, MabINTYYJIyry, STHOCTYK TaaH-
IBIKTBITBI, TYTKAH AWHU, Kyparbl, casiCuii ke
6alka bIHAHBIMJAPbI, OMIMMM, TEIU, MYIKTYK
’Ke Oalrka abasibl, OIIOHIOM 3j1e OalllKa >Kar-
Jaiaapbl O0OHOHYA OaCMbIPJIAHBIIIBI MYMKYH
smec “ (24-6epeHe) mern GeJrnIeHeT, ajl MU
32-0epeHeHMH 4-06JIYyTYHO bIJIaiibIK 6aCMbIP-
JIOOTO, KaCThIKKA K€ 30MOY/IYKKa YaKbIpraH
VIYTTYK, pacajblK, OUHUI KEK KOPYYUIYJIYKTY,
TeHIepaMK JKaHa 0aIrka COIMaIabIK YCTOMIYK-
TY YTYTTO6re ThIIOy CajibIHaT.

Omonmort sme KP  KOHCTUTYUMSICBIHBIH
8-06epeHeCMHMH 5-06JIyTYHA®  MUII-apakeTy
KOHCTUTYLMSIIBIK TY3Y/YIITY KYU MEHEH 63rep-
TYYr®, YAYTTYK KOOICY3OYKTy OYIZypyYyre,
COLIMAJIIBIK, pacajblK, YIYTTap apajblK >kaHa
IVHUI KacTallyyHy TYTaHAbIPyyra OarbITTasl-
raH casicuii IapTusIapablH, KOOMIYK >KaHa
IVIHUIA OMPUKMeJIepayH, ajJlapAblH OKYIUYIyK-
TOPYHYH >KaHa (QUIMaIIapbIHbIH MIITEIINHE
THIIOY CaJIbIHTaH.

Hemexk, KP KoHCTUTYLMSICBIHIA aHIa Kep-
COTYITOH ap KaHmali Genrmiaep OOIOHYA KEK
KOPYYUY/IYKTY JKaHa KaCTbIKTbl KO3YTKaH apa-
KeTTepre XOrOpKy IPUAMKAIBIK KYUKe 33 60J1-
TOH TBIKOY CaJIyy KAMTBIJITAH.

MamiieKkeT SKCTpeMM3MTIe KapIilibl TYPYYHY UIIIKe
alIbIPYy YUYYH HETU3TU SKOOIMKEPUMIUKTU ajaT
’KaHa ajl MHCAHJbI, KOOM/Y >XaHa MaMJIeKeTTU
KaJIMBICBIHAH KOProo 60r0HYA 3apbll Yapasiap-
Ibl ©3 ybarelHAA Hemuiresen, Oya OecTpyK-
TUBIYY KOPYHYIITYH MacliTaObiHa aZieKBaTTyy
YKYKTYK apakeTTepAy Kepylry Kepek.

VAYTTYK [OEeHr33/4e 3KCTPEMUCTTUK HUIIMep-
IMKKe Kapiibl TYpyyHY KaMCbhI3 KbUIyYHYH
Mpo6IeManyyayTy KP [Tpe3uaeHTUHNH
2021-KpIIabIH 20-meKkabpbIHIATBI N°570
JKapnbirel meHeH 6ekutuiared KPoun YiyTTyk
KOOIICY3yK KOHIEMNIMSIChIHAA YarbLIobIPbLI-
raH, aHja YJIYTTyK KOOTICY3OyK — OyJ MHCaH-
IbIH, KOOMAYH >XaHa MaMJEKeTTMH >Kalloo-
rO0 MaaHWIYY KbI3bIKUbUIBIKTAPBIHBIH ThIIIKbI
’)KkaHa MYKM KOPKyHyUTapAaH KOPTOJyIIyHYH

VIUKM MIITEP OPraHapbIHBIH KbI3MATKepIepH YIYH 9KCTPEMMCTTUK MIIMEPAMKKE Kapliibl apAaKeTTeHyy GOIoHYA MPAaKTHKANbIK kKongormo | 17



KeIMMIAMK KbUIBIHTaH abaJIbl IeIl KOPCOTYIITOH.
KoHreniusifa ThIMIKbI KOPKYHYUTapAbIH TU3-
MermHe TOMOHKYJIOp KUPTU3UJITEeH:

e JJ1 apaJibIK TEPPOPUIMINH, OUHUIA SKCTpe-
MM3M/IVH XKaHa cernapaTu3MAMH MacITabma-
PBIHBIH KeHeluIm, bopbop Asust esikenepyH-
Ilery TepPPOPUCTTUK >KaHa ISKCTPEMUCTTUK
KOPYHYLITOD XaHa VIHTepHeT TYNYHOOPYHOO
asrpIpMa XaJjZoo >KaHa YIYTTee UIIMHUH Ky4
aJIbIIIbI;

e JIMHMIT SKCTPEMU3MOMH UYET OJIKOJIYK
60pOOPJIOPYHYH sKaHa CaAIATTyy SMeC AVHUIA
areiMpapabiH - KeIprei3  Pecry6imKachIHAA
6eTeH kaHa 6y3YKY MIe0JIOTUSIHbI MMIIOPTTOO
>KaHa JKaiibLITYy 60I0HYA aKTUBAYY UIITEPH.

VIuKy KOPKYHYUYTApAbIH OMPY KaTapbl
TOMOH-KY/IOp aHBIKTAJITaH:

o YKy TeppOPUCTTUK KaHa IKCTPEMUCTTUK
SKaIIbIPYYH YIOMIApblH, 63Teue Teppopu3M
’)KaHa 3KCTpeMM3M YUYH COTTOJITOHAOPAYH
apachlHa KbIJIMBIIITYY MII, OIIOHION 3J1e
ajapJblH KpUMUHAIUTET KaHa YIOIIKaH KbII-
MBIIITYY KOOMJOP MEeHEH OMPUTYYCY;

e CouuangplK TYNYHAOPIO >KaHa MeCCeH-
mKepiepae 6y3yKyayK UIITUH aKTUBIEIIYYCY,
aQHbIH MYMHIE OMIMIT TYpyN >KaJraH >KaHa
aHBIK 3MeC MaajJbIMaTThl KAMbBUITYy, Tep-
POPUCTTUK KaHA 3KCTPEMMUCTTUK MYHO3I0-
Ty MaTepuaafapAbl >KairamThIpyy >KaHa
9KCTPEMUCTTUK, TEPPOPUCTTUK YIOMIAPIbIH
KaTapblHA KOITY/Yy YaKbIPBIKTAPhI.

Byra Oaitanbiutyy KoHLemnmusiza Teppop-
U3Mre >KaHa 3KCTpeMMU3MrIe Kapllbl Kypellyy
YAYTTYK KOOIICY3AYKTY KaMChI3 KbUIYYHYH He-
TU3TYU MaKcaTTapbIHbIH OMPY KaTapbl aHbIKTA-
raH.

Kuiiinku mokymeHT 6051yt KPoya MunucTtpiaep
Kabunetunun 2023-2027-Kbugapra 3KCTpe-
MMU3Mre >XaHa Teppopu3Mre Kaplibl apakeT-
TeHyy OoioHua mporpamMmachl (2023-KbIIIbIH
15-mapreiagarel N2141) cananar, an KPouu
VIIyTTYK KOOIICY34YK KOHUEMIMSICbIHA blIaMbIK
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UIITEINIT YbIKKaH kaHa KP OKMeTyHyH
2017-2022-kpu1mapra 3KCTpEeMMU3MIe >KaHa
TeppoOpuU3MIe Kapiibl apakeTTeHyy Oo0oHYa
MPOrpaMMAacChIHBIH bIPAaTTyy YAaHIbICHI OOTYII
ca”Hanat. Atanrad [Iporpamma skCTpemMmusmre
’)KaHa TeppopusMre Kaplibl apakeTTeHYY
macenenepuae KPouH mamiieKeTTUMK casica-
TBIH UIIKE alIbIPYYHYH OMPIMKTYY MaKCaTbIH,
MWIIETTEPUH, HErmM3ru OarbITTapblH >KaHa
MeXaHM3M/IePUH aHbIKTOOTO OarbITTa/raH.

[IporpamMazia 3KCTpeMMU3MIe >kaHa Teppop-
M3MTe Kaplibl TYpyy 6010HUa MaMJ/IeKeTTUK Ca-
SICATThIH OarbITTapbl aHBIKTAJITAH

. OKCTPEeMUCTTUK >KaHa TeppPOPUCTTUK
UIIMEePAUKTY KalibUITYYHY aJJIbIH a/Iyy >XaHa
3CKepPTYY;

e OKCTpeMM3MTIe >KaHa Teppopu3Mre Kap-
IIbI apakeTTeHyy O0IOHYA bIINTapbiM YKYKTYY
MaMJIeKeTTUK OpraHIap/bIH UIIIN;

e DKCTpeMM3MrIe, TeppOpU3MIe KapIlbl
apakeTTeHyy OOMOHYA WJIMMUII-U3UIIZE,
OKYy-MEeTOIOMKaIbIK, MaajbIMaT 0Oa3achiH

TY3YY ’KaHa eHYKTYDYY;

e MaaspIMaTTBIK CasicaT >KaHa >KaJIbIra
MaaJbIMA00 KapaxkaTTapbl >KaHa Meaua-
yVIOMIap MEHEH 63 apa apakeTTeHYY;

e DKCTPEMMUCTTHK sKaHa TePPOPUCTTUK UI€0-
JIOTUSITIApABIH TaaCUPMHE KMPreH aaMIapabl
Kaiipa coLMaIamThIpyy O0IOHUYa 3amaHOar
MeXaHMU3MAEpaM >KaHa bIKMaJapabl MIITEI
YBITYY ’KaHa KUPTU3YY;

o CrpaTerusuibik skaHa Oalllka OOBEKTTep
’KaHa skapaHIap YYYH TEPPOPUCTTUK aKThI-
JApObIH KecemeTTepuH MUHUMAJIIALITHIPYY
O010HYa Yapasapbl UIITEN YbITYY sKaHa UILKe
KUPTU3YY.

[IporpaMmaHbl HaTbIIKAMYy MIIKE allbIpyy
MmakcaTtbiHga 2023-2027-kpuigapra Kaparta
UI-yapajapAblH TUIaHbl O€KUTUIITEH, aHaa ap
O6up O6arbIT OOIOHYA KOHKPETTYY MMJIIETTEep
KOIOJITAH, aHbl MIIIKE aIIbIpyy O0I0HUYA apaKeT-
Tep (Yapasap) aHbIKTAIraH, ap OuMp MuIAeT
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aTKapbUTyyra TUituill 60JIrOH MOEHeTTep Ges-
TUJIeHTeH, MUIAETTU aTKaPYYHYH KbIbIHTHITbI
6010HYA KYTY/IYY4y HaTbIi>Kasap, OMIOH/I0M 31
KOPCOTYITOH MWJIAETTU MIIKEe allbIpyyra KO-
OTTYY afgamzap (opraHjap) 6earuieHreH.

OKCTpeMM3Mre Kapuibl TYPYYHYH HErusru
macenenepu KPouH ”“IKCTPEMUCTTUK WUIIKE
KapIlbl apakeTTeHYy >XKeHYHAe “ Mblii3aMbIH-
ma (2023-kpuiablH 24-deBpanbiHaarsl  N240)
(MpIHOAH apbl MbIli3aM) 4YarbUIAbIPBIITAH, ajl
5 6anTaH )kaHa 21 OepeHeIeH Typar skaHa Y4
HErM3TU MUJIIETTU KaMTBIAT:

e DKCTPEMUCTTUK UIITUH aIAbIH ajyy, aHbI-
KTO0O, 66reT KOWY kKaHa YIIya KOCYHIApIbI
skacooro ebesre 6omyyuy cebenTepan kaHa
HIapTTapAbl JKOKY;

e JKCTPEMUCTTHUK UIIMePAMKKe KapIlibl apa-
KETTeHYY4Y CYOBEeKTTEPAMH MaMIeKeTTUH
MUMH/[IE 63 apa apakeTTeHYYCYH 6pKYHIOTYY;

e DKCTPEMUCTTHUK UIIMEPAMKKE KapIibl apa-
KeTTeHYYy UelipecyHne 371 apajibik KbI3MarT-
TaIITBIKTbl O©HYKTYPYY.

Mbli13aMIbIH 4-0epeHeCcUHIEe SKCTPEMUCTTUK
UIITYH TYIIYHYTY O€pUJIreH:

a) TOMOHKY/JIepre OarbITTajraH >XOCYHAApIbl
TJIaHI00, VIOIITYPYY, Aasip00 sKaHa kacoo 60-
I0HYa UII-apaKkeTTep:

e OMIIMKTY Ky4 MeHeH 6achbIll anyy,

e OMIIMKTY Ky4 MeHeH 0achIl ajiyyra aublk
YaKbIPbIKTAP;

e CemapaTUCTTUK UIII,
e Kypasayy KO3TOJIOH;

* pacaJibIK, STHOCTYK, VIYTTYK, TUHUI 3Ke pe-
TMOHJIOpP apasiblK KacTallyyHy (apaspgaliryy-
HY) KO3YTYY;

* OJKCTPEMUCTTUK YIOMAY TY3Yy >XaHa (Ke)
aHbIH UIIMHE KaThIIIYY;

e SKCTPEMUCTTUK VIOMIY K€ SKCTPEMUCTTUK
UIITY KapsKbIIOO;

e JKCTPEMMCTTHMK MaTepuaagapabl gaspaoo,
Taparyy;
e SKCTPEMMCTTUK MaTepUaIAapabl CAKTOO;

e JKCTPEMUCTTUK YIOMAYH aTpuOyTTapbIH
’kaHa CMMBOJIIOPYH MaiiganaHyy;

6) 30MOYIyK MeHeH KOIITOJTOH ke KbIprbi3
Pecnry6MKachIHbIH KbUIMBIIII-3Ka3a Mblii3amaa-
pbIHIA VIOYHAAM [OeIll TaaHbUITAaH 30MOYIYK
UII-apaKeTTepre ajbll KeJyydy SKCTPEMUCTTUK
Kyiiesiep 6010HYAa OallIKa KOCYHIap bl )Kacoo.

Mbiii3aM/ia 9KCTPeMU3MIN aafblH anyy O00H-
ya 6up Karap vapajgap Aa KaMTbUIraH. Ajapra
TOMOHKYJIOP KUPeT:

e IJKCTPEMUCTTUK MaTepuaagapabl >kKam-
BUITYYyTa KOJ 0ep0ee — 3SKCTPEMMUCTTUK
VIOMIApAbIH ayauo-, BUAEO >Ka3yyJaapblH,
6acma kaHa 6alIka MaTepuaagapbiH, COT Ta-
pabbIHAH JKCTPEMUCTTUK [Iell TaaHbUIraH
KaHJai 607100CyH MaaabIMaTThIK MaTepua-
Iap[bl, aBTOPJIOPY 3J1 apaIbIK-YKYKTYK aKTbI-
Jlapra bUIaibIK THIHUTHIKKA JKaHa a[aM3aTThIH
KOOIICY3/IyTyHa KapIlibl KbIJIMBIII >KacaraHbl
YUYH COTTOJITOH afamaap 60JIrOH MaTepua-
napzbl 6achIN YbIrapyyra, Talryyra, JXeHeTyY-
re, >XKampUITyyra >XaHa CaKTOOTO TBIWOY Ca-
nerHaT (11-6epene);

e MaaapIMaTTBIK MaTepuaagapabl 3KC-
TPEeMUCTTUK JeNl TaaHyy — 3CTPEeMUCTTUK
MaTepuangapAblH TU3MeCUHe KUPTUIUITeH
MaaJbIMaTThIK MaTepuangap Keiprei3 Peciy-
OJIMKAChIHBIH aiiMarbIHJa TapaTbUTyyTa >KaT-
MaiT. Bysl MaanbIMaTTBIK MaTepuUasgap aabimn
CaJIBIHYYIa, >KOK KbUIBIHYyIra >Xe MHTepHeT
TapMarblHAa ajapra >KeTKUJIUKTYYIYK YeK-
Tenyyre Tuituin (15-6epene);

o IOpuauKaspIK JKaKThI JKe OalIKa YIOMIY
3KCTPEMUCTTHUK JEeIl TAaHyy — aTPUOYTUKCEHI
’KaHa/5ke CMMBOJIMKACHI MEHEH KOIIO ajraH-
Ioa, ajjap KUIMH COTTYH YeUMMMHUH HEru-
3MHJIe MakOypJiaHbII skotonat (18-6ep);
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e IOpuamukaabIK >KaKTapabIH K€ OaliKa
VIOMJapAbIH 3KCTPEMUCTTMK MaTepuall-
Japabl TapaTyyJaapbIHbIH JXOJ Oepuiide-
CTUTU XKOHYHI® 3CKEPTYY — HOPUINKAJIbIK
’KakTap ske 6allika yioMJap 3KCTPeMMUCTTUK
MaTepuagap/ bl TapaTKaH e COT TapabbIHAH
9KCTPEMMCTTUK JIEIT TaaHbIITAH YIOM/IaPAbIH
UI-apakeTTepMH ayblK YKaKThIpTaH yuyp[a,
IOPUIMKAJBIK SKAaKThIH Ke Oalllka YIOMIYH
KbI3MAaT agaMaapblHa KapaTa KbUIMBIII-XKa-
3a MpolecCyalblk Mblii3amaapa KapaiaraH
TapPTUIITE TEPTOOI'e UEHMMHKY TEKIIEPYY XKyp-

TY3YJIOT.

IOpuauKkambik kakTapra skaHa 6aiika yiomaap-
ra KapaTa 3KCTPeMMUCTTUK MaTepuaigapabl Ta-
paTyyra skaHa 3KCTPeMUCTTUK UILITH KYPTry3yy-
T'6 5K0J1 6epuIbeCTUTMH KOPCOTKOH 3CKEPTMe.

MpIii3amMra bIaibIK, 3CKEPTME - SKCTPEMUCT-
TUK OarbITTarbl KbIIMBIIITAPABIH Oenaruiepu
SKOK OO0JITOHIO0 SKCTPEMMUCTTUK MIIKE KapIIbl
apakeTTeHYy OOIOHYA bIrapbIM YKYKTYy MaM-
JIEKeTTUK OPTraHIbIH IOPUIMKAIBIK >KaKTapra
’kaHa 6alllka yooMmzapra kapaTa ublrapbulyyuy,
9KCTPEMUCTTUK MaTepUalIIapAbl KaibUITYY-
HYH JKaHa 9KCTPEMUCTTUK UIITU KYPTy3YYHYH
>kK0J1 6epuIbecTUTMH KOpCOTYYUY pacMuit TOKY-
MEHT.

JckepTMeHMH (opMachl >KaHa aHbl YbITapyy
TapTnom Koiprei3 Pecrmy6iamMKachiHbIH MUHM-
ctpinep KabuHetHuH 2023-KbUIABIH 5-OKTSI-
opsiHAarel N2524 TOKTOMY MEHEH aHbIKTaJITaH.

OKCTPEMUCTTUK MaTepuanfapabl TapaTyyHYH,
COT TapabblHaH 3KCTPEMUCTTUK el TaaHbLI-
raH yIOMIApObIH apakeTTepyuH aybIK KOJII0-
OHYH XaHa 5KCTPEMMCTTUK OarbITTarbl KbLI-
MBIIITAPAbIH Oenrunepu >XKOK OOJNTOH ydypra
9KCTPEMUCTTUK UIITH 3KY36r'e alllbIPYYHYH KO
O6epuabecTUr >KOHYHAO 3CKepPTMe KaJIIbIra
MaaJbIMI0O Kapa’kaTTapbIHbIH JKeTeKYUCU-
He JKaHa (Ke) YIOLITYPYy4yCyHa, I0pUANKAJIbIK
’KaKTbIH JKe Oallika YIOMIYH KbI3MaT aJaMbIHa
YBITAPBbUILIIIBI MYMKYH. JCKepTMe YbIrapyy
KOHYH/[I® UeuMIM TOMOHKY/Iep KaObu1 anart:
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e HNuxku umrep 4eMpPOCYHOOTY bINATAPbIM
YKYKTYy MaMJIEKeTTUK OPTaHAbIH JKeTeK4u-
CM >KaHa aHbIH OpYH 6acapsiapbl, MUYKYU UIITED
YOMPOCYHIOIY bIINTapbIM YKYKTYY MaMJIeKeT-
TUK Opra’HAblH TY3YMIYK >KaHa alMaKTbIK
O6YKTOPYHYH JKeTeKuuIepu KaHa ajapablH
opyH 6acapapbl;

e VIYTTYK KOOIICY34yK YOMPOCYHIOIY bIAra-
PBIM YKYKTYY MaMJIEKeTTUK OPTaHIbIH JKe-
TeKJYMCH KaHa aHbIH OPYH 6acapiapsl, yiIyT-
TYK KOOIICY3QyK UepPeCYHOery bliirapbiM
YKYKTYy MaMJIEKeTTUK OpraHObIH bIKYaM
KaHa aliMaKTbIK O6JIYKTOPYHYH JKeTeKuuiie-
pM kaHa ajlapJbIH OpYyH Gacapiiapsbl.

dreppe >KajIbira MaajabIMI00 KapakaTTaphbl,
IOPUAVKAJBIK KaKTap ke Oalika yoMaap 3KC-
TPEMUCTTUK MaTepuajafapAbl TapaTrca ke COT
TapabblHAH SKCTPEMMCTTUK [eIl TaaHbLIraH
VIOMIApJbIH apakeTTePMH aublK >KaKThIPCA,
KaJITIbIra MaajIbIM/I00 KapakaTTapbIHbIH, IOPU-
OMKaJBbIK KaKTapAblH Ke 6alllka YIoMOapablH
KbI3MAaT aJaMaapblHa KapaTa KbUIMBIII-XKa3a
MpoIeCCYaaAbIK Mblii3aMaapbiHAa KapairaH
TApPTUIITE TEPreere UeiMMHKMU TeKIIepyy >Kyp-

TY3YJIeT.

Orepae Tepreere 4eiuHKM TEKIIEPYYHYH Ha-
TBHIV’KAChIH/IA SKaJITIbITa MaaJIbIMI00 KapaskaThl,
IOPUIMKAJIBIK KaK ke 6allka yioM TapaOblHaH
KOPCOTY/ITOH apakeTTepJINH Ky36ere alibIpbLi-
TaHIbIThl KOHYHI® MaajabIMIap TaCTbIKTajCa
’)KaHa [OKYMEeHTTeIITUpuJce, Tepreere ueii-
MHKM TEeKIIepyy MaTepuaiaapbl OHIYPYIIYH/IO
TypraH Tepreedy ajaapiblH KOUYPMOCYH 3KC-
TPEMUCTTUK UILIMEePAMKKE Kaplibl apakeTTeHYY
YO pPOCYHIOTY bIMTapbIM YKYKTYy MaMJIeKeT-
TUK OpraHra, Maccajibik MaajbIMaT KapakaTbI-
HbIH >KeTeKUMCMHe XaHa (3Ke) YIOITYpyyuycy-
Ha, IOPUIMKAIBIK KaKThIH ke OaIllka YIOMIyH
KbI3MaT ajamJapbiHa KapaTa ka3yy >KY3YH[e
JCKepTMe YbIrapyy >XOHYHA® YeuuMM Kabbl1
ayy YUYH KOHOTeT.
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OKCTPEMMCTTUK MIIMePAMKKEe Kapillbl apa-
KeTTEeHYY UeMpPOeCYHOery bIArapblM YKYKTYY
MaMJIeKeTTUK OpraH MbIHJal apakeTTepre
KOJT 6epuIbecTUTy SKOHYHAO >Ka3yy >KY3YHIO
3CKepTMe ubIrapar.

Ockeptme JKMKHBIH, I0pUAMKAJIBIK )KaKThIH JKe
6aIlka yIOMIYH bIiTapbIM YKYKTYY aaMbl aj-
raH yuyyplaH TapThIll >KapbIsIaHIbl Oerl 3Cell-
TeJIeT. DCKepTMe/ie KOPCOTYIITOH KO OepuireH
Oy3yynap 3CKepTMe aJIblHTaH KYHIOH TapThIl
TOKTOOCY3 TYP/Ji® YETTETUIUILIU KepeK.

drepme ko GepuiareH 6ysyynapabl TOKTOO-
Cy3 4YeTTeTyyre MyMKYH 00760c0, 3ckepTMe-
Jle ajapabl YeTTeTYY YUYYH 3CKepTMe ajIbIHTaH
KYH©H TapThIIl OH KYHIOH allaral KoIrymua
MOOHOT Oe/IruIeHeT.

OKCTPEMMCTTUK MIIMePAMKKEe Kapillbl apa-
KeTTEeHYY UeMpPeCYHIery bIArapblM YKYKTYY
MaMJIEKeTTUK OPraHAbIH 3CKepTMeCHHe COTKO
IaTTAHBUIBIIIBI MYMKYH. Drepjie GeruieHreH
MmeeHeTTe JKMK, ropuankanbik skak ke Oal-
Ka YIOM 3CKepTYYA® KOPCOTYJTOH KO Gepui-
reH Oy3yy/aapbl yeTTeTyy O0IOHUA Yapanapabl
Kepbece, IKCTPEMUCTTUK UIIMePANKKe KapIllbl
apakeTTeHYY UY6MPOCYHAOrY bIIMrapblM YKYKTYY
MaMJIEKETTUK OpTaH ajlapliblH UIIMH TOKTOTYY
SKOHYHI® COTKO 100 apbI3bIH KUPTU3YY Maceie-
CMH Kapoo YUYYH MaTepuaagapbl IpOKypaTypa
OpraHJapbiHA >KOHOTOT.

FOpuaKaabIK 5KaKThI MaskOypJIal >KOl0y SKOHYH-
16 COTTYH YeUMMMHUH KOUypMecy, IopuamnKa-
JIBIK JKaKTapabl KAaTTOOHY 3KY36Te allbIpyydy
BIMATAPBIM YKYKTYY MaMJIEKETTUK OPTaHIbIH TH-
emnieayy 06syMyHO HOPUAMKAIbIK KaKTapbiH,
bunmanmapabiH (6KYIUYIYKTOPAYH) OUPIVK-
TYY MaMJIEKETTUK peecTpuHe KOy Tyypalyy
MaaJabIMaTTapAbl KUPTU3Yy YIYH KaTTajaraH
>kepy O0I0HYA KOHOTYJIOT.

orepie OVHUIA YIOM Xe 4YeT OJIKeJYK OUHUN
YIOMIYH MMUCCHUSIChI (OKYJIUYIYTY) OIUH MIITe-
pu OOIOHYA BIMTAPBIM YKYKTYy MaMJIEKETTUK
opra’ga karTajaraH 60Jico, MaxkOypJan KOy
KOHYHII® COTTYH YeYMMMWHUH KOeuypMecy Iu-
HUI YIOMIapablH OMPAOUKTYY peecTpuHEH Ybl-

rapyy YYyH AVH MIITepu OGOIOHYA bIArapbiM
YKYKTYy MaMJIEKETTUK OPTaHIa )KOHOTYJIOT.

BemoMCTBOIOp apaIbIK 63 apa apaKkeTTeHYY

OKCTPEeMUCTTUK MIIMepAMKKEe Kapllbl apa-
KETTEHYY UONPOCYHIOry bIMrapbiM YKYKTYY
MaMJIEKETTUK opraHaap Kartapbl MUkmu uiirep
MUHUCTPJIUTYU KaHa YIYTTYK KOOIICY3AyK MaM-
JIEKeTTUK KOMUTETY aHbIKTaJraH.

MpbIHIA ”9KCTPEMUCTTUK UIIMEPAUKKE KapIIIbl
apakeTTeHYY YeipecyHIe OMPAUKTYY Mamie-
KeTTUK CasiCaTThl UIITEIl YbITYy4y >KaHa UIIKe
alIBIPYy4y  aJgbIHKbl oprad 6osyn KbIproi3
Pecrry6mkacbsiabiH UMM caHasar.

OwoHAOoV 57e 3KCTPEMUCTTUK MIIMEepANK-
Ke KapIlibl apakeTTeHreH OapibIK CYOBEeKT-
Tep TaK aHbIKTAIraH, Oy/a >KaaTTarbl ajap-
IbIH KOMITEeTEeHIMsIapbl OeKUTUITeH. MbIHaa
SKCTpeMM3Mre Kaplibl apakeTTeHYy >XapaH-
IBIK CEKTOPAYH OKY/JIOOpYHYH KaTbIlIyyCy3
MYMKYH 3MeC, ajlap MaMJIeKeTTUK IEeHTIJIae
Ila, obycTap kaHa paioHAOpP JeHTIVIMHIE 1A
OTKOPY/IYYUYY aaIblH alyy MIl-4apaJapbIHbIH
CYyObeKTTepy KaTapbl TapThUIBINILI KepeK. by
KaObLT aJIbIHTAaH MIIT-yapasap IJIaHbIH aTKapyyra
’KaHa arapTyy MIITepUHe KaThIIIyyra, OIIOHI 0
3J1e SKCTpeMMU3MIe Kapllbl apakeTTeHYYHYH ap
KaHJail OarbITTapbl O0OIOHYA JKEPIUIUKTYY 63
ajAplHUa Oalikapyy opraHzapbiHa (MbIHIAaH
apel - JKOBO) KeMeK KepCeTyyre THUellenyy.
MamnekeTTUK opraHaapbiH kaHa YKOBOHYH
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63 apa apaKeTTeHYYCYH VIOLITYPYyy XKaHa WUII-
MepAYYJIYTYH OpKYHIeTYy MakKcaTbIHOa Ou-
PUHUM 3KOJIY MbIM3aMIbIK IEeHT33/1[e >KaHbl
KOJUIeTUA/IAYy KOHCY/JIbTaTUBAUK-KEHEILIyyqdy
Oprad — JKCTPeMMUCTTUK MIIKe Kapuibl apa-
KeTTeHyy OOIoHYa BEeJOMCTBOJIOP apaIbIK
KomMmuccust (MbiHAAH apsel - JUKBK) Ty3yy Kka-
panrad. DVMKBKHBIH MakcaTbl, MWIAETTEPU
KaHa MII TapTUOM ODKCTPEMUCTTUK MIIMeEp-
IMKKe KapIlbl apakeTTeHyy OOIOHYAa BeIOM-
CTBOJIOP apajblK KOMMCCUSI KOHYHAO® K0000
anbIkTayiraH (KP Munuctpiaep KabuHeTHMHUH
2023-kpu1abiH 18-ceHTI0pbIHmarsl N°480 TOK-
TOMY MeHEeH OeKUTUIITEH).

OVKBKHBIH Hermsru
TOMOHKYJIOP caHajaT:

MWigeTTepu 6oy

e VIYTTYK JXKaHa 3J1 apajbIK AEeHII3J1e IKC-
TPEMUCTTUK UIITUH TOOOKENIUKTEpUHE
’kaHa KOpKyHYyuYTapblHa ap TapanTtyy O0aa
Gepyy;

e DKCTPEMMCTTUK UIIMePAMKKe KapIilbl apa-
KeTTeHYy ueiipecyHnery Keiprsiz Pecry6sim-
KaCbIHbIH MbIli3aMIapPbIHbIH YKYK KOJIAOHYY
MPAKTUKACBIH, CallaThlH JKaHa TOMYK WUIIKe
allbIPBUIBIIIBIH TAJA00, aHbl OPKYHAOTYY 60-
1oH4a Kpiprei3 Pecny6imMKacbIHbIH MUMHUCTP-
nep KabuHeTHHe CYHYIITapIbl AasipI00;

» Kpiproi3 Pecrry6mKachIHBIH MaMIEKETTUK
OpTaHAApbIHbIH, KePTUAMUKTYY 63 aJJbIH-
ya 6alkapyy OpraHIapbIHbIH, OIIOHIOM 3J1e
KOOMIYK OMpPUKMEJIepAMH >KaHa YIOMJap-
IbIH 3KCTPEMUCTTUK MIIMEPIOMUKKE KapIIbl
apakeTTeHYYy uelipecyH[e BeJOMCTBOJIOD
apaJblk 63 apa apakeTTeHyy Maceie-
JIEepUH Kapoo >kaHa ajapAblH 63 apa apa-
KeTTEeHYYCYHYH >XKaHa KOOPAVHAIMSICHIHBIH
HaTBI/KATYYTYTYH KOTOPY/IaTyy 6010HYA CY-
HyIITaMajaap bl UIITEM YbITYY.

OVKBKHbBIH ninHe QyHKIMSIapblHA 3KCTpe-
MMCTTHUK MILIKE Kapllbl apakKeTTeHYYHY KY36Te
alIbIpyy KUPTeH MaMJIEKeTTUK OpraHIapbIH
KeTeKuwiepy >kaHa Oalllka KbI3MaT ajamza-
pbl, OUIOH[ION 3Jie KePrUWJIMKTYY 63 ajaJblH4ya
6arrkapyy opraHaapbl, KOOMAYK OMpUKMesep
>KaHa/sKe yIoMIap, Ke3 KapaHObIChI3 SKCIIepT-
Tep KaThIlIaT.
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CaHapunTuk
MEeMKMHIUKTerun
3KCTpEeMU3IM

IOHECKOHYH aHbIKTaMachl 6010HYa, COLMAAAbIK Meaua — Oy
OMpPUHYM Ke3eKTe COLMAIIbIK 63 apa apakeTTeHYYHYH Kypa-
Jibl. BYTYHKY KYHI© ajlap MapKeTUHT >KaHa casiCuii ke UaeoJio-
TUSIIBIK MAesiapAbl MATepUaeTyy YUYH HeTU3Tu asiHT4a 060JTyI
Kanabl. Kelpreisctanga 3 MWUIMOHOH alllbIK alaM KOHTEHTTU
KepeKTeeuy raHa sMec, aKTUB/IYY skapaTyydy Jia 60JyI caHasar.

KPoun Canapunmuk kodekcu (1-6epeHe) natidanavyyuyHy
caHapun pecypcmapuviHa }aHa mymymoapza Hemxuiuk-
myyaykmy cyosekm kamapel aumsikmatim. KOHECKOHYH

makmoocy 6010Hua, 3amaHban naiidanaHyyuy — 0yJ1 caHa-
punmuk popmammazel Medua KOHmMeHMmMu MoJiyK KaHoyy
OHOYPYYUY IKeHOU2UH maxkmatim.

[mob6anabIk ruiaTdopmasap skaHa MecCeH IKep-
Jep MaaJbIMaTThIK UeiipeHy TpaHchopMaly-
sUTatl, OIOHAYH 3peskejiepuH TYI-TaMbIpbIHAH
6epu e3repTTy. Arepae Mypaa “KyH TapTUOMH "
9TUKAJBIK CTAaHAAPTTAPbI 6ap KeCUITKO pelaK-
1MsIIap Ty3Co, aHaa OyTYHKY KYHIO:

o Anropurmaepauu ouiiiuru. MaaibpiMar-
ThIH KOPYHYIIY aHbIH KOOMAYK MaaHMUCHHE
aMec, sMolusra 0aif >kaHa YbIpP-4aTaKTyy
OMIAVPYYIOpY alabira >KbUIAbIPraH ajiro-
pUTMIepre K63 KapaHabl 60JIOT;

e YpIHABIKTBHIH OypMajaHbIIIbL. AJTOPUT-
mzaep (akTbulap MaHUIYJISLMSIAD MeHeH
apajialiblll, TaTaaJ Macejejaep ypaaHzapra
YeiiMH JKOHOKOIeIITYPYIreH ~MaalbIMaT-
TBIK KOOYKTOpAY' sKapaTar.

e OunbTpiepauH XOKTYry. CaiTryy maa-
JIBIMAT KapakaTTapblHAH aliblpMaJsaHbIIl, Ke-
PEeKTeeUYHYH Ma3MyHY peJaklUMsiIaH >KaHa
MoJepauusifaH eTneinT. HaTeiikazaa, ap KaH-
Zlavi >kapblIsi KACTBIK TUJIMH KaHa PagUKaIAYy
6asiHIapabl 3aMaTTa KYyuyeTe ayiraH I1obas-
IBIK UbIHKBIPABIH OVp 661yTy 60IyIT Kajar.
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OKCTPEMUCTTUK YIOMAApP ©3I6pYHYH MII bIK-
MaJiapblH CAaHAPUIMTHUK TIaTdhopManapabiH 63-
reUeJIYKTOPYHO bIJIaibIKTAIITBIPHIN, CYHYIITOO
aJTOPUTMIEPUH, aHOHMMAYYIYKTY, BUSYaJIbIK
KOHTEHTTM KaHa TCUXOJIOTUSIUIBIK Taacup 3TYY
bIKMaJIapbIH KOJIIOHYIIAT.

OLIOHIYKTaH aj ’kephae paguKalgallyy IIpo-
1eccy 6aikanban eTyiry MyMKYH:

WUpeonornyecka

Bepb6oeka
dKCnaHcusa

®uHaHcmpoBaHUue

e meosorusIbIK 3KCIAaHCUS. AyJo-, BU-
Ie0- KaHa TEeKCTTUK MaTepuaagap, OMOHI0M
371e KYy3Ty caiiTTap Tapmarbl apKbLITyy IIpomna-
raHJaHbl MacCaJIbIK TYPO JKaMbIITYY.

« JKymyIika >kaji1o0 jkaHa MOOMIM3aIMsl.
YryTTee, TMCUXOJOTUSUIBIK WMINTETYY >kKaHa
oddaitH KOMYTYIIYYIapabl JXe aKiusiaap-
IIbI KOOPAMHAIIMSIIOO YUYH 3KaObIK TOIITOPIY
’KaHa YaTTapbl TY3YY.

e @UHAHCBUIBIK KaMChI300. YIOMIapabiH
UIIMEPAYYJIYTYHO KapakaT 4YOryaTyy Y4YH
KpayadaHIVMHTOM, aHOHUM/YY 3JIEKTPOHIYK
KOTOPYY/JIapAbl >KaHa KPUIITOBAIIOTAIAPIbI
KOJIIOHYY.

24 |

CaHapUNTUK MEMKMHIMKTETM SKCTPEMU3M

Couyangplk  Meaua  ImaTdopMaiapbiHa-
Tbl YIYT KOJIIOHYYUY/JIapAbIH TCUXOJIOTHUSIIBIK
asuTyy >KaKTapblH KOJIZOHYII, abJaH MitKkeMayy
60JI0T:

e IMOLIMOHAIABIK MaHUITYAsIIyst. Colyari-
IObIK amuIeTCU3OUK, IVHUI ce3umaep >kaHa
KajaraH “6aaTeIpAblK’ 1madoc TemaaapbiH
9KCIUTYaTalusIoo.

* BUpPYCTYyK KOHTEHT. Te3 KalblIblll, 1ap0O0
yeTKe KaryyHy KapaTiaraH KbICKa BULEO-
JI0pLY, MeMIepau KOILOHYY.

« JXambInyy. Pagukanayy uaesiapibl akbi-
PBIHJBIK MEHEH aH-Ce3/Mre CUMHMPYY YUYH
>arapTyyuy", “KaiipbIMIYyIyK sKe ”>KaHblIbI-
KTap" TYPYHASIY KaHaAAapabl TY3YY.

« Anropurmpaep. KepekTeeuyre TaHyyjaaH-
raH Ke3 KapallTapAbl TACThIKTarad oup sKak-
TYYy MaaJIbIMaTThl TaHA aJIFaH ”MaaJbIMaTThIK
KOOYKTOPAY TY3Yy YYYH COLMAIAbIK Meaua
riaTGopMasapblHbIH/MeCCeH IKe PJIePUHMH
JKOH/IO6JIOPYH KOJIIOHYY.

CaHapuUNTUK Yeipenery SKCTpeMmU3Mre Kapiibl
TYpyy OYTYHKY KYHIOry 3H MaaHWUIyy MWIAET
60J/TyTI caHaIaT, aa paguKaaAalyy ToOOKeIInK-
TepuH 63 ybarbiHJa aHbIKTOOHY, OHJIaitH-KOH-
TEHTKe TaJ00 >XYPTY3YYHY, KepeKTeeuyJep
MeHEeH 63 apa apakeTTeHYYHY JKaHa JXapaHJap-
IIbI, OMPUHUM Ke3eKTe KallTapAbl SKCTPEMUCT-
TUK TapMaKTapra >kaHa KOOM/JOIITyKTapra Tap-
TYYHY aJIJIbIH aJIyyHY KaMTBIAT.

OKCTPEMUCTTUK UAEOJOTUSIHBIH CAHAPUIITUK
rmatdopMmanapia sKaibulyy MexXaHU3MIEepHH,
asrpIPbIK bIKMaJIapPbIH >KaHa MpoQuIaKTUKa-
JIBIK Taacup 3TYY >KOJIOPYH, alaM YKYKTapbIH
’KaHa 3PKUHAMKTEPUH CAKTOO MPUHIUIITEPUH
9CKe aayy MeHeH CaHapUIITUK MeNKUHAMUK-
Keé MOHUTOPUHT >KXYPIY3YYHYH ITPaKTUKAJIbIK
acneKkTUJIepUH CUCTeMAJTYY TYLTYHYY Kepek.



CaHapunTUK 4empene 3KCTPeMUIMIUH >Kavi-
BUIBIIIIBIHA ~ KapIllbl ~ KYpPeIIyyHYH 3ddek-
TUBLYYAYTY YUYYH TOMOHKY KOMIIJIEKCTYY Ma-
MUJI€HU KUPTU3YY 3aPbLT:

S
L@J

MoHUTOpPUH BzaumopgeucTteme

Pa6otac
nuaepamm

Lincdpposasn
rPaMOTHOCTb

e Kecumnkeit MOHUTOPUHT. [JeCTPYKTUBIYY
6asHOapabl 3pTe aHBIKTOOTO 6achIM >Kacoo
MeHeH TIOIyJISIpAyy riaTdhopManapabiH KOH-
TEHTTUK O6TYTYHO KO36M6eJIAYy KyueTyy.

e O3 apa apakerTeHyy. TapMaKTbIK Gaii-
JIQHBILITAPAbl >KaHA MaaJbIMATTBIH >Kavi-
BUTYY JXOJIIOPYH Taifo0 YuyH IT-anucrepuH,
OLIOH/IO0M 3j1e MaHUITYJISLUSIIBIK KOHTEHTTU
JEeKOHCTPYKUMSJIOO YUYH MeOuasKCIepTTep-

IV TApTYYy.

e Oii-tMKUp Auaepjepu >xaHa aJMUHU-
CTpPaTOP/IOP MEHEeH UINTee. Ap KaHOal OH-
JIAiH KOOMJIOIITYKTApIbIH, TOIITOPIYH/6a-
paKkyvasapablH, MabaMKTepaAVH/KaHAIIAPIbIH
aIMUHUCTPATOPJIOPY, MOEPATOPIOPY MEHEH

OKYTYY XKaHa arapTyy UIITEePUH XKYPry3Yy.

e CaHapUINITHK CA0aTTYyJIYKTy OHYKTYPYY.
KonpgonyyuynapaplH — Meaua  KOMIIETEHT-

TYYJIYTYH (CBIHUBLI O JKYTYPTYY, OynakTap-
bl TeKIIepyy, alrOpUTMOEpIUH UIITOOCYH
TYLIYHYY) ThIHBIMCBI3 JXOTOPYJIATYYy.

Canapun miaTdopmanap apKbUIYy a3rbIpyy

OKCTPEMUCTTUK YIOMAAP CAHAPUINTUK Mel-
KUHIUKTYU a3TbIPYYHYH >KOTOPKY TE€XHOJIOTMSI-
JIBIK KypaJibl KaTapbl KOJLOHYLIAT. By mpouecc

9Tar-3Tabbl MEHEH SKaHa KallbIPyyH TYPAO Ky-
py/yI, KaAUMMKU aJaMAbIK 6aapiainryy ske xa-
paHIbIK aKTMBU3M KaTaphl KallbIpbLUIAT.

A3TBIpYY aubIK YaKbIPbIKTAp/IaH Ceiipek Oarira-
J1aT. Mucasbl, aguae TCU3IUK, 30MOYIIYK sKe 33YY
JKOHYHJIOTY KOHTEHT-TPUITEP apKbLIyy 3MOIIM-
OHAJIABIK MMepYYy (e3Teue asimapra xkaHa O6a-
Japra kapata). bynm 6aceklHYy ce3uMMMHe >KaHa
”aIUIeTTUKTY  U3[I06rse 4aKkbIpar.

AKBIPKBI Y6aKTa "PernopTakAbIK  CTUIILETN Ta-
CMaJiap KeIl KOJIOHYJIYY/a, ajlap YbIHbITBI OKY-
suTapra KaThIITYyHYH 2JIECHH kapaTaT. KeoyHue
azap “MaTpUoOTTYK sKe “arapTyydyjayK MasmyH
KaTapbl >KalIbIPbLIAT. AHIAH KUIMH KOJIIO-
HYy4yJIapJiblH KOMMEHTapUIJIepUH >XaHa ak-
TUBIYY/IYTYH 0aiiK0o kaHa Ta/Ig00 XKYPry3y/yI,
PYXaHUWINK XXe agWIeTTYY/JIYK TeMaCbIHAArbl
6eliTapan 6aapJallyy apKbUIYy asuTyy >Kepiiepu
aHbIKTamaT. HaTelikama “aymiMaHabiH . obpa-
3bI KaJIBIIITAHBII, Vii-Oy/I6TO ’KaHa MaMJIEKeTKe
OOJITOH UIEHUM/IY KeTUPUII, 30MOYIIYKTY HOP-
MaJIIAIIThIPAT.

OHJIaiH Yeiipenery SKCTPeMUCTTUK MYHO3IOrY
KbUIMBIIITAP/IbI AJIABIH aJIYy YUYH YKYK KOProO
OpraHIapbIHBIH KbI3MATKEPJIEPY CaHAPUIITUK
KOMITETEHTTYY/IYITYH ThIHBIMCBI3 3KOTOPY/IaThIII
Typyuy Kepek. Coumaanbk Meaya rmargopma-
JIAPbIHBIH aJITOPUTMIEPY KOJIIOHYYUYHY pamu-
KaJIIbIK KOHTEHTKE TePEeHMPIIK TAPTHIII, KAHA-
jiua ”MaaJbIMaTThIK KOOYKTOpPAY KapaTapbiH
TYLIYHYY 3apbUIL. AJIIbIH QJIYy4y CYMIOIIYYI6pIe
’kKa3aJ1004uy TOHIOH Kauyy Kepek. KopkyTyy skaHa
CTUrMaTHU3alMs KeObyHUe ajmaMra 600p TapThII
’TYLIYHYYT®  KOJI CYHraH paauKaigapra TypTeT.
Or1ros 1€ yuypaa 5KCTPeMU3MIN MbIii3aMIyy
’KapaHIbIK aKTUBIYY/IYKTOH K€ IVHUI [IPaKTH-
KaJaH Tak akpIpaTa 611yy MmaaHmiyy. ChIH YUYH
KaHBUIBIII KYYTYHTYKTOO OMIAIMK MHCTUTYTTA-
pbIHA GOJITOH UINEHUM/IM KETUPET.

Ap 6up UIITH KbUIZAT JOKYMEHTTEIITUPYY 6TO
MaaHWIYY, aHTKeHU MbIHAAM TaJJ00 MII bIK-
MaJlapblH KaHbIPTHII, OHJIA/iH KOMMYHMKALIVSI-
JIApIIbIH TICUXOJIOTUSIIBIK TA/II00 KOHAYMASOPYH
TBIHBIMCBI3 JKOTOPYJ/IaTyyra MyMKYH/IYK 6eper.

VIUKM MIITEP OPraHAapbIHBIH KbI3MATKePIepH YIYH IKCTPEMMCTTUK MIIMEPAMKKE Kapliibl aDAaKeTTeHyy GOIOHYA MPAKTUKAIbIK KOLOHMO | 25



| 998
17.00

3.00% 7.00 Liflikh J |

IKCTPEMUCTTUK UIIMEPANKKE Kapuibl
TypyyAa ’kacaiMa MHTE/UIEKTUHUH POJTY

2025-2026-KbU1Iap TeXHOJOTUSIIAPIbI  YKYK-
TYK KOHT® canyyna oypynyi yuyp 6ommy. KoH-
Iy OJKeJepAYH TaKpbliibachl, aTan ailTKaH-
na, Kasakcran Pecmy6iamkaceIiHbiH “>Kacanima
VHTEJUIEKT JKOHYHA®  MbIiizambl  (2026-K.)
KbIprei3cTaHIbIH MPAaKTUKAChIHAA O MaaHMUITYY
60/TOH aiiMaKThIK KOOICY3[IyK CTaHIapThIH
OeJITUIIENT.

PKubiH “JKacajima WMHTE/UIEKT >KOHYHIOIY”
Mblii3aMbl Bopbop Asusiga 6MpUHYM KOy CU-
cTeMaJlapAblH TOOOKEIAUK eHr33/1 6GolHYa
KaTaasl KnaccupmKauysIChlH KUPTU3ON

e JKMHuMH aHbIKTamMacbl. CucTeMaHbIH
aJaMIbIH KOTHUTUBAUK (PYHKIMSITIAPbIH TYY-
P00 XKOHIeMIYY/IYTY, afaMAblH UHTE/IEKTY-
JIIBIK MIIMEepPAYY/JIYTYHO CasbIIIThIPMaTyy
’Ke aHJaH alllkaH HaTbIixKajaapabl 6eper.

e YeuykuHayy Thioy canyyiaap (PKubiH
Mplii3aMbIHBIH ~ 17-0epeHecn).  AgaMIbIH
KYPYM-TYPYMYH OypMajiaraH >Ke 3bISHIYY
yeuyuMaepau KaObLT anyyra MaykOypsaraH
aH-Ce3MMCHU3 XKaHa MaHUITYJSILUSIIBIK bIK-
MaJlapbl KOJIIOHTOH CHCTeMajiapra TbIY
CaJIbIHAT.

o Jundeiikrepre Kapumbl Typyy. CuHTe-
TUKAJIBIK KOHTEHTTU MWIOETTYY Typae Oes-
[Mjiee KuprusmwireH. bynm 3kcTpemuctTep
KOJIIOHTOH Je3MH(bOopMalsi MeHeH Kypelyy
YUYYH 6T6 MaaHUIIYY.
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Keiprei3a  Pecry6imkachbiHblH — CaHAPUIITUK
KOoleKCUHe 23-6amTa skacaaMa WHTEJIEKT
cucTeManapbiH 07600PA00HYH sKaHa KOJI0-
HYYHYH Heruszepy KaMTbUITaH, ajlap TOMOHKY
MIPUHIMIITEP/IE YaTbUIABIPBIITAH : TOOOKEIVIK-
TepIy a3aifTyy, aubIKTHIK, TYIIYHIYPMOIYYIYK,
TAKThIK >KaHa MIIEHUMOYY/IYK, KOOIICY3[IyK.
KbIprbI3cTaH ”KyMINAK KOHIOO SKOIYH TaH-
nanbl. MaMyIeKeT HefpOH TapMaKTapbiHa THIIOY
caymbaiiT, GUPOK aJapAblH 33JIEpMHEH ©3reue
“CesMMTal 4eipesnepae aublK-aiiKbIHIYYIYK-
Ty KaHa >KOOTIKe PUMIMKTY TasIall Kbiar.

DKCTpeMuU3MIe Kapuibl TYPYy KOHTEKCTUHIEr M
’KacaaMa MHTeJUIEKT - 6y 9KM Taparl TeH, KOJI-
IOHO ajia TypraH "Kypan .

e IHTe/U1eKTya/IAbIK MOHUTOPUHT. TapMak
TpapuruHIerm aHoMaaMsIIapAbl aBTOMAT-
TBIK TYPI® AHBIKTOO >XaHA JKCTPEMUCTTUK

UIIMEPIYYIYKTY TaOyy.

e bo/mkonayy aHamuTuka. KopkyHyuTap-
IbIH OHYTYY CLIeHapUIJIEpUH MOIeJIZIe6 KaHa
’keke KypaM/[ibl Knbepuabyyagap IapThIHIA
UIITOOTe YIPOTYY.

e MelikTepre Kapubl Kypeuryy. CuHTe3e1-
TeH YHAepIy kaHa Xy3aepay (numdeikrep-
M) TaaHYyy YYYH >XacaJiMa MHTEJUIEKT IeTeK-
TOPJIOPYH KOJITOHYY.



KopKyquTap JKaHa YaKbIPbIKTAP:

IE};_..
X
PReSt
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e Deepfake Texmomorusutapei. TapTuricus-
OUKTEPOM KO3YTYy YUYH OWi-IIMKUD JIUIep-
JIEPMHMH Ke casicaTubUIapAbIH >KajraH Kaii-

PBUTYYJIapbIH TY3YY.

e JKU-asreipyyuyiaapsl. [loTeHIManayy Kyp-
MaHABIKTapAbl 24/7 pexXuMUHIOe MacCaJIbIK
TYPZ® ajradykbl a3rbIpyy YUYH 4aT-O00TTOpIY
KOJIOHYY.

e IIpomarangaHsl  aBTOMAaTTAUITBIPYY.
JKeHekeii  craM-(puUAbTpIEpOM  aliJIaHbII
OTYYU4Y MMHIEreH YHUKIAYY TeKCTTepau
’KaHa CYpeTTepay XKaparTyy.

HaTpliibkarlyy MOHUTOPMHT KYPIy3YY YYYH
astHTYa/IapAbIH apXUTEKTYpPachIH TYIIYHYY
3apbLiI:

 J)KaOGbIK caHapUNITHK cucTeManap. Tonyk
mmndpiee KapMarn KaJyyHYy KbIiibIHAATAT, KO-
OMUYJIYKTYH MUMH/IE bIKYaM MII aJIbIIT 6apyy
TajaI KblIbIHAT.

e ANTOpUTMAMK CAHAPUIITUK CUCTEMa-
Jlap. AUbIK CYHYIIITOO aJTOPUTMIEPH sKacas-
Ma MHTEJUIEKT CUCTeMaJapbiHa “BUPYCTYK
paIuKaIIbIK TeHIEeHUIMSIapAbl aHBIKTOOTO
MYMKYHAYK 6eper.

e JXeprmiMKTYy CAaHaApUIITUK TapMaKTap.
MopepaliMsiHbIH KOKTYT'YHaH Te3 sKaiibUIraH-
IObITbI aAMMHUCTPATOPJIOP MEHEH MUIITOOHY
TaJIall KbLIar.

CaHapUITUK KOOICY3AYKTY KY4eTYyy OOIOH-
Ya CyHyIITap:

e TexHomorusbIKk >Kabdayy. KoHTeHTTH
KYHYMIYK TJIJO0OHY aBTOMAaTTAIThIPYy YUYH
MalllMHAJIBIK OKYTYy 3JIeMeHTTepu 6ap Mo-
HUTOPUHT CUCTeMaJapblH KUPTU3YY.

e [N106anabIK OHOKTOMITYK. ThIIOY CajIbIH-
raH KOHTEHTTHU bIK4yaM 6ereTTee yuyH Meta,
Google skana Telegram agmMuHUCTpaIMsIapbI
MeHeH Ty3 OaitiaHbIl KaHAJgapbIH TY3YY.

e MaanbsiMat 6a3achl. Kibep KopKyHyuTap-
IObIH >KaHbl TYPJAOPYH CUCTEMAJIAIIThIPYY
YUYH VAYTTYK CAHAPUIITUMK TOOOKEIIUKTEP
06a3achIH TY3YY.

e MM MeHeH KbpI3MaTTallnyy. Mamieker-
TUK TUILErU TeKCTTepAy TaAL00 CUCTeMalia-
PBIH UIITEIl YbITYy YUyH [T-KOOMUyIyKTaphl
MEHEH KbI3MaTTallyy (JIMHTBUCTUKAJBIK ©3-
reYeIYKTOpAY 3CKe anyy MeHeH).

e Y3ryaTykcys okyryy. UMO kbi3maTkepie-
PUHMH QJITOPUTMIEPAVH KaHa jKacaama UH-
TeJUVIEKTTUH UIITOOCYH TYIIYHYY >KaaTbIHAA-
I'bl KBATM(UKALMSICHIH XXOTOPYJIATYY.

JKoropKy TexXHOJIOTUSIIapabl, UITKEMIYY YKYK-
TYK MaJJaHMUSITThI )KaHa KaApJapabl Y3TyITYKCY3
OKYTYYHY aifKaJIbIIIThIPOACTAH SKCTPEMU3MIe
KapIlibl HATIKAITYy KYpOIlyy MYMKYH aMec.

VIUKM MIITEP OPraHAapbIHBIH KbI3MATKepIepH YIYH IKCTPEMMCTTUK MIIMEPAMKKE Kapliibl apAaKeTTeHyy GOIOHYA MPAaKTHKANbIK Kongormo | 27



IKCTpEeMU3IMIN aJIIAbIH
AJIYYHYH METOA 0PV KaHa

Kypajagapbl

OKCTpeMU3MIU aNnAblH alyy — Oy 9KCTPeMUCTTUK ULITHU ajlIbIH
ajyyra skaHa aHbl Maiiga KblIraH cebernTepu skoryra 6arbITTa-
raH MamJieKeT TapaOblHaH UIITEeIUIT YbIKKAH Yapaaap cucremMa-
CBI.

Byn uapanap cucmemacst mamaeKemmuK HAaHa JHepeuiuK-
myy deHzaasidezu Ken caHoazaH uwl-yapaiapovl Kamimeliim,
anap pezuoHOyK HcaHa paiioHOyK macuimaboazel couual-
O0bIK-3KOHOMUKAIbIK KOlizoliiepdy ueuyy MeHeH KOulmoJjiom:

IKcmpemusmze Kapuivl moiiizamoaposl nponazaHoanoo, ou-
pu-oupuxe moaepaHmmyy mamujie Kel1yy ¥aHa nampuom-
myyayK pyxyHoa mapousioo, ouloHooli 3j1e KaaKmelH padu-
Kanoautyy yuypaapuiH aHbIKINOO HaHa 602em Koioy.

KPoyH ”IKCTPEeMMUCTTUK MIIKE Kaplibl apaKeTTeHYY JKOHYHIe"
MBbI13aMbl 3KCTPEMMCTTUK MINTU AJIbIH aJlyy 4OipecyHIery
MIITY KaMCbI3 KbUIyyra OarbITTa/JITaH YKYKTYK JOKYMEHT 060-
JIYI caHajaT. Mucasbl, atajrad Mplii3aMIbIH 4-6epeHecuHIe
ara TOMOHKYIOJi aHbIKTaMa 0epuieT: 3KCTPEMUCTTUK UINTUH
anabpiH anyy (MpodmiIakKTUKAI00) - 3KCTPEMUCTTUK UIITUH
naiiga GoJIyIIyHa >KaHa JKalbIIbIIIbIHA ©06/Ire 00/yyuy cederr-
Tepay >XKaHa IIapTTapAbl aHBIKTOO, M3WJIIEe, KOy OOHHYa
MaMJIEKeTTUK bIITapbIM YKYKTYY OpTraHAap skaHa sKepruiuKTYY
©3 ajJAbpIHUYa OallKkapyy OpraHmapbl TapabblHaH KYPry3yJayydy
YKYKTYK, 9KOHOMMKAJIBIK, COIIMAIIBIK, VIOIITYPYYIYIYK, OMIMM
6epyyuy/IyK, TapOMSIIbIK, arapTyyuy/ayK skaHa Oalika yapasiap-
IbIH KOMILJIEKCH;
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MaMJIeKeTTHK JK6B Bunum 6epyy
oprangap opranzap yIOMZAapsI
TG IKCTPEeMMU3IMIN Memia
aJIABIH AJTYY
>Kamrrap JvHnii BeitekmeT
yiomaap yiomaap

KepyHyn TypraHpgai, 3KCTpeMu3MIe Kaplibl
apakeTTeHYY — OYy/ aHbIH 6JIKeJIery JeHT33/IUH
TOMOHIOTYY K63 KapaH/Abl 00JITOH YapaaapabiH
cucTeMachbl. JKCTpeMU3MAM alfblH anyynaa
MaMJIeKeTTUK OpraHfap TyIl OOJTOH Keiireii-
JIepre KaJKTbIH (KapaHAbIK KOOMIOYH) YKYK-
TYK CabaTTyyIyTyHYH TOMOH AeHT33IU, 6JIKO/I0
9KCTPEMU3MAUH KeMUIl YbIryy cebGenTepuH
byHIaMeHTaNoyy WU3WIAE6AePAYH >KOKTYTY,
MaaJbIMaTTbIK-arapTyy WIITEePpUHUH TOMOH
IeHI93/IM, SKCTPeMMCTTUK KO3 KapallTapbl
’KaHa UIIeHUMAepau, ©3Teue IMHMUI 6arbITTarbl
KO3 KapalTapAbl TaHyy/laraH >kaHa KOJILOIOH
agamaap TapabblHAH TapThUITAH >KallITapbIH
aH-Ce3uMMHe Taacup 3TYYHYH KeTULICU3OUTU
KupeT. OMIOHAYKTAaH 3KCTPEeMUCTTUK UIIMep-
JIVIKKe KapIibl apakeTTeHYY JKaaTbIHarbl Mblil-
3aMapabl THIHBIMCBI3 JKaHblIall )KaHa ©pPKYH-

IOTYII TYPYY 3aphlL.

Yuypjia 5KCTpeMU3Mre KapIiibl apakKeTTeHYYHYH
SKaJIMbl MaMJIEKETTUK CUCTEMAChIHBIH YKYKTYK
HEeTM3UH TY3TOH Hermsrm yeHeMAMK aKkThbiaap
60/TyTI TOMOHKYJIEp caHajaT:

* 5] apaJIBIK YKYKTYH YeHeMIepH;

e KPoyH YIyTTYyK KOOIICY3aYK KOHLIMIIVSIChI
(2021);

e KPouH ”DKCTPEeMMUCTTUK WMIIKE KapIbl
apaKkeTTeHYY KeHYH/e  Mblit3aMbl (2023);

e KPouH ”YKyK Oy3yyaapabIiH aJabIH aTyyHYH
Heru3gepy KeHyHIe  Mblii3ambr (2021);

e 72023-2027-xbuigapra KPHbIH MuHUCTp-
nep KabOuHeTMHMH 3KCTpeMM3MTIe >KaHa
TeppOpU3MIe Kapiibl apakKeTTeHyy OOIOH-
ya IMporpaMMachlH 6eKUTYy keHyHae  KP
Munnctpiep KabHeTUHMH TOKTOMY.

benrunei kercek, 2024-xpuibl BYYHYH ballikbl
AccambJiesicbl ©3YHYH 77/243 pe30JIIoLMUSIChIH-
na 12-deBpangbl Teppopu3M YUYH a3bIK Ueii-
POCYH TY3T6H 30MOYIYKTYY SKCTPEMU3MIN
aJIIbIH aTyy 60I0HYA 3JT apaJIbIK KYH Il sKapblsi-
JI0O KOHYH® YeuMM KabObla anapl. byn yeunm
SKCTPEMU3MINH KOPKYHYUTaphbl JKOHYHIO Ma-
aJIBIMIYYIYKTY KOTOPY/IATYy >kaHa OyJl KOOI-
TYY KOPYHYIIIK6 Kaplibl Kypelllyy YYyH 3J1 apa-
JIBIK KbI3MATTAUITBIKThI YbIHJ00 3apPbUIAbITbIHA
0aliIaHBIIITYY KaObLI aJIbIHBI.
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Teiimudukaius SKCTPEMUCTTUK YIOMIap Ta-
pabbIHAH CAHAPUIITUK UOIPOIe KOJIOHY/IraH
MpoIaraHJaHbIH >KaHa >KaJAZOOHYH HErusru
KypaJIZapblHbIH GMpy GOy Kaiabl. A1 BUae-
OOIOHJapaH ’KaHa OHJIANH IIaTdopmMaaapaaH
3JIEeMEHTTepAM alyyaa KepyHeT: “meHrasimep”
’KaHa “>KeTULIKeHIMKTep  CUCTeMachl, Tallllbl-
pMaJiap, PeMTUHIAEP, CUMBOJIMUKAJIBIK ChIMAJIbI-
KTap ’KaHa >KallTap ayauTOPUSIChIHA TaaHbIIII
BU3YAJIIbIK TWI. YIIYHOAN MeXaHU3MIep ap-
KbITYY 9KCTPEMMCTTUK KOHTEHT UIEO0JIOTHS JKe
30MOYJIYK KaTapbl sMec, "Muccus”, “0loH" xe
©3YH-63Y MIIKe alllbIPYYHYH (opMachl KaTapbl
6epuset, Oyl CbIH KO3 KapalllTbhlH AEHTI3JIMH
TOMOH/IOTOT >KaHa peayIyy KeceleTrTep Y4YyH
SKOOTIKePUMJIMK Ce3MMMH KyMinapTaT. HaTbiii-
’kKaZa, OIOHTA AailJIaHABIPYY SMOIMOHAJIBIK
TApPThUIYYHY KYYOTOT, pafuKaIAYy Maesaapabl
HOpPMAaJIfAILIThIPAT >KaHa OHJAMH KOJJIOOM0H
9KCTPEMUCTTUK UIIMEPIANKKE KOMOKTOIIYYHYH
’KaHa KaThIIIYYHYH peanayy dopmanapbiHa
aKbIPbIHJBIK MEHEH OTYYHY >KeHWIJIeTeT, Oyl
aHbI a3bIpPKbl CAHAPUIITUK SKAJLOOHYH ©3reue
KOOITYY (popMachiHa aiiiaHabIparT.

Discord, Steam, Twitch oloH ’kaHa CTPUMMHT
wiaTgopManapbl  KOITOTeH U3UJIIE6a6epHe
6eripopmat 6baaparryy, 0l0H KOOMAOIITYKTapbl
apKbUIYy asTbIPyy >KaHa “COLMAObIK KaKbIH-
maimyy" yeiipecy Kataphbl, ©3reue KauiTap apa-
ChIH/A aMThLIAT.
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JKeprmmkTyy KOOMIOIMITYKTAp MEHEH 63
apa apakeTTeHYY

OKCTpeMu3Mre Kapiibl Typyylda >KeprujiuK-
TYY ©3 ajfblHua Oallkapyy OpraHapbIHbIH
(PKO©BO) pony yoH. KasKkka 3H >KaKbIH OOJTOH
Oy opraHap majbiMa SKepTUJINKTYY KbIpiaa-
Ibl M3WJILEI J)KaHa Taajgar TypyuaT, ap KaHaan
6arpITTap 60IOHYA ©3IOPYHYH bITapbIM YKYK-

TYy OKYIAepy 6ap.

JKOBO 6apabIK sKalmbl 6uauM 6epyy MekeMe-
nepu (MeKTenTep >XaHa KoJUIemKaep, YHUBEp-
CUTETTep >KaHa MHCTUTYTTAp), OIIOHION 3je
6enTmyy Oup aiMakTa >KaiirankaH JUHUA YIo-
Maap (UMPKeeaep, MEUUTTED, XpaMaap, IVHU
yiiJiep) MeHeH ©3 apa apakeTTeHUIIeT.

Anap OIOHAO 371 YKYK KOProo >kaHa Ke3eMeJl
opraHjapbl MEHeH 63 apa MIITeleT, 6y anap-
ra KJIKTbIH PaJVKaIAAlIyyCy KOHYHIO Mile-
HUMMZYY MaaJIbIMaT ajayyra >kaHa ajap MeHeH
OMpreienmIl, SKCTPEMUCTTUK XKYPYM-TYPYMAY
TOKTOTYYra aKTUBAYY KaTbIlyyra MYMKYHOYK
oeper.

JKOBOHYH numepayynayry sKCTpeMusMre Kap-
Il apakKeTTeHYy OOIHYA MIITEJUI YbIKKAH
IporpaMMaiapAblH (TJIaHAAPAbIH) HEerUu3uHIe
’KaHa aJlapIbl aTKapyy Y4YYH VIOLWITYpyiat. byn
porpaMmasiap 3KCTPEMU3MIVH  MAaHBbI3bIH
’)KaHA AaHbIH >KaWbUIbIII KOPKYHYYYH, OIIOH-
IOV 5j1e aHbIH MYMKYH OOJITOH KecereTTepyuH
TYIIYHOYPYY OOIOHYA THeIlleNyy MII-yapajap-
bl KAMTBINT.

MaanbIMaTThIK-UIE0JOTUSIIIBIK ~ UIIT  3KCTpe-
MUCTTUK UIEO0JIOTUSIHBI YeTKe Karyy >kaHa Ka-
6bL7T 271600TO YHIOTOH TOJIEPAHTTYY MYHO3/0-
Ty poiauKTepau, GuwibMaepan, 6acbuiMaaapabl
TY3YY JKaHa XalblJITyy MeHeH Oaii/IaHbIIITYY.



JKOBO KP  Mwunucrpnep KabuHeTMHUH
2023-2027-Kkpu1gapra KapaTta 3KCTpemMusmre
’KaHa TeppopM3Mre Kapiibl apakeTTeHYY Ipo-
rpaMMachlHa KUPTU3WITEH >KaHa pecITyosin-
KaJIbIK OpraHjgap MeHeH Ouprenukre Oe-
TWJIEHTeH O0apAblK WMII-Yyapayjapabl aTKapbIIl
SKaThIIIAT. By yuyp/ia sKkeprumKkTyy 63 alIblH-
ya GamKkapyy OpraHfapbIHbIH WIIMEpPIYY/Ty-
TYHYH YKYKTYK Herusu 60Jymn ”DKCTPEeMUCTTUK
MIIKE Kaplibl apakeTeHyy >kKeHyHme  KPmuu
Mblii3aMbIHBIH 6-0€peHeCMHMH 5-IYHKTYHA
KapaJiraH TOMOHKY bI/TapbIM YKYKTap caHasaT:

e DKCTPEMUCTTUK UIITU KAJIIIbI &JIIbIH A1y,
OIIOH/OM 3Jie aHbIH KOPYHYIITOPYHYH Kece-
TeTTepUH a3aiTyy jkaHa (ke) Koy O600HYa
UIL-YapasapAbl XKypry3yyre KaTbIllar;

« JKapaHmapablH 3KCTPEMUCTTUK MIITU Ka-
ObLT aJIGOOCYH KaJIBIIITAHIBIPYY MaKCaAThIH-
Ila, S9KCTPEMMUCTTUK MIITUH MaHbI3bIH JKaHa
AQHbIH KOOMIYK KOPKYHYUTYYJYTYH TYIIYH-
IypYy OOIOHUYA MaasbIMaTThIK-arapTyyuyiayK
UII-9apayapAbl YIOMITYPaT JKaHa Kypry3eT;

e DKCTPEMUCTTUK UIIMEPAMKKE KapIIIbl apa-
KeTTeHYYHY JKY36re allbIpyydyy MaMJIeKeT-
TUK OpraHaap SKCTPEMMCTTUK MII JKOHYH[IO
©306pYHe Oenarmayy OOJMroH MaaJbIMaTTap
SKOHYH/I©, OLIOH/I0N 3J1e ajiap KOHYHIe Maa-
JILIMAT 9KCTPEMMUCTTUK UINTUH aJIIbIH alyy-
ra, aHbBIKTOOTO >kaHa 0ereT KOIOyra, aHbIH
KeceneTTepUH XOKWyTa XaHa (3Ke) asaiTyyra
KOMOK KOpCOTYIy MYMKYH OOJITOH KaH[aii
607100CcyH Oalllka skarmaiaap sKeHYHIe Maa-
JIBIMJQT.

JKOb opranpapsl ;KeprujimKTyy
OEeHIr33j1e 3KCTpeMuU3Mre Kapuibl

KYPOuIyyae

DKCTpeMMU3MIMH aJIbIH aTyy 60I0HYA UIII-
yapayiapibl ©TKOPYYTe KaTbIIIaT

MaabIMaTThIK-arapTyy UII-yapajapbliH
VIOIITYPYIIAT KaHa 6TKOPYIIOT

MaMJTeKeTTMUK OpTaHaapIbl SKCTPEMU3MINH ap
KaHIal KepyHYIITepY TYypalryy KabapsaniaT

YbIHIBITBIHA, JXEPTWIIMKTYY 63 aJAbIHua Oari-
Kapyy OpraHapbl S5KCTpeMMU3MIe Kapllibl Kep-
TUJIMKTYY [EeHr33Jle apakeTTeHYYre 4Yakbl-
pbUITAH OpraHAap KaTapbl KapasibIlllbl Kepek,
OLIOJ 3JIe yuyypAa KaJIKTbl 3KCTPEeMU3MIEH
KOProo CMCTeMachiH Ty3Yyy OOIOHYA MaaHUIYY
Kazamaapabl skacamar. OIIoOHy MeHeH Oupre,
”DKCTPEMUCTTUK MIIKE KapIlibl apaKeTTeHYY
keHyHIe“ KP Mblif3aMbIHbIH aTKapbUIbIIIbIHA
MOHUTOPUHT XYPTy3YY KOPCOTKOHIOM, Kapai-
raH bIfirapbIM YKyKTapAbl MIIKe alibipyy O0up
KaTap KbIbIHYBUIBIKTAPTa AyYylIap 60yyaa:

o Mi-vapasapabl Kap>KbIJIOOHYH YKOKTYTY ke
SKeTUIICU3AUTY  (KepTUIMKTYY 1a, MamJje-
KeTTUK JeHr33J1/1e Ia KapairaH smec);

 YT'YT MIITEPUH KYPry3e ajia TypraH KbI3MaT-
KepJepayu cUcTeManyy AaspIOOHYH SKeTUII-
CU3IUTHU;

e KepekTyy OKyy/arapTyy Marepuajgapbi-
HbIH, aHbIH UUYMHJIE MYJIbTUMEIAbIK ITPO-
OYKUMSITaPAbIH KeTULICU3INATH

o TIpodunakTUKaIbIK MUIOETTEPAN WIIKE
allIbIPYy YUYH KaJpJapIblH KeTUIICU3IUTHA.

KbUIMBILITYYTYKTYH OEHT33/IM YKaHa KaJIKTbIH
paauKanganlyy OeHr33/M pPeruMoHao [naa, ap
O6up paltoOHIyK JEeHTr33/e [a alibipMaaaHapbIH
6enruneil ketyy Kepek. OIIOH/IOM 3Jie, TUHUI
MeKeMeJIepAMH Kypy/ayll MacIiTabmapsl 1a ap
TYPAYY, ajlap ©306pYHYH I0I000pI0PYH MIIKE
allIbIPBII, ajlapra >Kalllbl KeTe 3JeKTepau >KaHa
>KaIITapAbl TapThILIAT.

VIUKM MIITEP OPraHAapbIHBIH KbI3MATKepIepy YIYH IKCTPEMIUCTTUK MIIMEPAMKKe Kaplilbl apaKeTTeHyy GOIHYA PAKTUKAIbIK Kongoumo | 31



OWIOHIYKTAaH 3SKCTPEMUCTTUK MIIMEPAUKKE
KapIlibl apakeTTeHyy 00I0HYA COIMAABIK MTPO-
rpaMmajiap YuIya e3reueaykKTepAy 3CKe aiyy
MEHEH MIITEIUIT YbITBIIIbI KaHA MIIKe allbl-
PBUIBIIIBI KEPEK.

JKeprunmkTyy €3 anibiHUa 6anrkapyy opraHzia-
PBI KOIITOTOH XePrujIMKTYyY MaaHuIeru mace-
JleJiepAy YeunIl, 6346PYHYH IIporpaMMaiapbliH
MILKe allbIpyy YYYH O6KMOTTYK 3MeC YIoMIap-
IIbI >)KaHa YKaJIIIbIra MaajJbIMI00 KapakaTTapbiH
TapThILIbI KepeK. MbIHIal 63 apa apakeTTeHYY
STHOCTOP apaJibiK, KOH(eccusyiap apaablk Ma-
MuienepauH MaJaHMSIThl OOOHYA MII-4Ya-
panapapl MILKe albIpyy, OUIOHION 3jie Ka-
KTBbIH, alpblKua >XaUITapAblH pagyuKaifallyy
IEeHT93/IMH TOMOH[IOTYY >KarblHaH MaaHWIYY.
JKamrrapapel maTpMOTTYK TapOMSIIOO >KaHa Co-
[YIITYK YbIp-yaTaKTap ajyMarblHaH KaiTbIll
KeJIreH aJaMaap MeHeH MINTee Ia MaaHWIYy
6arpIT OOJTYTI CaHaJIaT.

JKamrrap apachIiHAA TYIIYHAYPYY JKaHa
QIABIH AJTYy UIITEPU

bupukken Yinyrrap YiIoMmyHyH balikbl KaTuybIChl
Antonuny T'yreppuin 2018-kpuinbiH 12-ampe-
JHOe “Teppopusmre Kaplibl Kypellyy Y4YH
JKalITapra MHBECTUIMS Calyy KOH(epeHIu-
SICBIHAA CYIJIOIT KaThIll: “Jrepiae OU3 alblH
ajllyy macejesjiepyHe, aiipblkua YbIp-yaTaKTap-
IObIH aJ[bIH ajayyra OJIYTTyy MaMuie KbLICaK,
aH/a >Kalll as/Ifap skaHa SpKeKkTep MeHeH 63 apa
UILTELIYYre XaHa ajapra MHBeCTULMS caayyra
OJIYTTYy MaMuJIe KbIJIbIIIBIObI3 KEPEK ' el OeJI-
TUJIeTeH .

Byn 6unaupyy skamitap apacblHIa paguKaagbIK
K63 KapalllTap >KaHa UIIeHUMIep OHO KasbIm-
TaHbII, A/IaPAbIH KejieueKTe Haapa3blUIbIK KbIii-
MbLIIapbiHa aliJIaHbIT KEeTUIIM MeHeH Oaiiia-
HBIITYYy. OIIOHIYKTaH KallTap 3KCTPEeMUCTTUK
YVIOMJAp/IbIH JKaHa arbIMIapAblH KaTapblH aK-
TUBIYY KaHa Te3OMK MeHEeH TOJIyKTall KaTbI-
mIar.

Bupukken VYiayrrap YIOMyHYH “OapmblK Tue-
IIeJIyy TapanTtapiabl SKaITapAblH KOHCTPYK-
TUBAYY KaThIIIYYCYH KaHa MMKUPUH 3CKe alyy-
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ra, Teppopu3Mre as3bIKTAaHABIPYY4Yy U6NpeHy
TY3T'6H OapbIK yuypsapa ajJapabliH MapruHai-
JaUIyyCy TYPYKTYY ThIHUTBIKTBI KaMChI3 KbUIYY,
30MOYJTYKTYy SKCTPEMU3MAU aJblH ayyHYH
KOHTEKCTUHE KecereTTepre ajblll KeJIepUH
3CKe ajiyyra 4yakpIpran” JKaurap cTpaTerusicol-
Ha kaHa Koormcy3ayk Kenemmauna 2250 (2015)
>kaHa 2419 (2018) pesosmonysiapbiHa bUIANBIK,
SKaIITapAbIH KaThIIIYYCYH KAMCbI3 KbUTYY UIIVH-
ne BYVYuyH KTB (KoHTpTeppOopMCTTUK Gamikap-
Machl) Bupukken VYiayrrap YIOMyHYH OYTKYyJT
TYTYMYHYH QJIKarblHJa >KaHa aHJaH ThIIIKapbl
TOPU3OHTAIAYY JKalllTap AeMUIreJepuH KeHU-
pU KalbUITyyra KOMOKTOIIYYHY, OLIOHAO 3j1e
TepPOPU3MTIe a3blK UOIPOCYH TY3rOH OGapIbIK
yuypiaapzaa 30MOYIYKTYY SKCTPEMU3MIY afbIH
ajyyra skaHa ara Kaplibl KYpeIIyyre OarbIT-
TajJraH 0J600PIOpaY, CTpaTerusyiapabl kKaHa
MporpaMMaJsapAbl UILITEM YbITYyyTa JKallTapIbIH
aKTUBAYY KOHCTPYKTMBIYY KaTBIIIYyCyH KOJI-
IOOHY ©3YHYH MaKcaThl JIeTl OUJIeT.

JKarttap apachIH/ia ajiblH aayy Ui-yapajapbiH
OTKOPYY TOJEPaHTTYYAYKTY CUHUPYY apKbUIyy
TapOMSUIBIK TaacuMp STYY vapasapbl apKbUIyy
MIIIKe alllbIpbLIaT.

A3BIPKbI Me3rujiJie >KalTap apacblHAArbl 3bISH-
oyy Taacup KeOYHUe 3KCTPEMUCTTUK CaiTTap
apKbUIyy >KanbLIThbUlyyaa. CaHapUIITEIITUPYY
MMpOoLIeCCHM KOOMTIO IMaiganayy TaaCUPUH TUIA-
IUM3Yy MeHeH Oupre KuOepKOpKyHyuTap >kaHa
9KCTPEMMU3M MEHEH paauKaJIu3MAVH UAe0JIO-
TUSICBIH TIPONAraHgaso0 KypasgapblH aHOaH
apbl 6PKYHIIOTYY CBISIKTYY T€PC KOPYHYIITOPAY
Zla QJIbIII KeJleT.

bupukkeHn Viyrrap YIOMyHYH KaHa OJ apajibIK
9JIeKTpOOaiiJIaHbIlll COIO3YHYH 3H >KOHOK6I
scernreeniepy 6oroHua  2025-KbUIbI  OYiTHO
KY3YHA® 6 MuuIMapAra >KakblH agaM MHTep-
HETTU KOJIIOHOT, 6ya JKep mIapbIHbIH KaJIKbI-
HBIH 00JDKOJI MeHeH 73% Ty3eT. 15—24 kamrrarsl
>KalllTap MHTEPHETTU Kbliijla Ken KOJIAOHYIIAT,
6y 6o/mkon MeHeH 77-82%. By maanbIMaTTap
KaIITap 9H aKTUBAYY kKaHa OaiiyaHbIiTa 60JI-
TOH KYPaKTbIK TOI 3KEHWH YarbLIAbIPTaH IJI0-
6a/1IbIK TEHAEHIMSIHBI KOPCOTOT.
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Koipreiscranga 2025-KbIIbl MHTEPHETTU 6,4—
6,5 MUUTMOH aZiaM KOJITOHTOH, Oy 6JIKOHYH
KaJIKbIHBIH 00/kK0JI MeHeH 88—-89% Ty3eT. Anap-
IObIH 60% ambirel 14 skamraH 35 kaiika 4eii-
MHKM XamrTap. byra 6aitylaHbIITyy ap KaHaan
calTTapabl KOProo kaHa KOOIICy3 MaigajlaHyy
MeXaHU3MIepUH Ty3Yy (aaplblH >KeTKUIUK-
TYYJIYTYH >Kalllbl >KeTe 3JIEKTepP YUYYH UYEeKTee)
3apbL.

OmIOHAYKTaH 3KCTPEMU3MAN aJIIbIH alyy sKalll
azaM/ bl ©MYp 6010 TapOMSIIO0 aceKTUCKHe 6a-
TBITTAJIBIN KYpYJIyIly Kepek. by nmpodunakTu-
KaHbIH CyObeKTWIepy KaTapbl aTa-3HeJepanH,
6mIMM 6epyy MeKeMeIepUHMH, KalllTap MeHeH
MIITEereH KOOM/IYK OMpUKMe IepIMH KaHa KaJl-
TIbITa MaaJbIMI00 KapakaTTapbIHbIH KaTHILTYY-
CyH oungupert. JKamrapablH 6011 YOaKThICHIH
OHYKTYPYYr® >KaHa ajapJblH KOOMZO OOJIyIl
’KaTKaH TIpOIlecCTepAy Tyypa TYIIYHYYCYHO
KOMOKTOIIYYT® YaKbIpbUITAH MaMJIEKETTUK
Opra”HAapIblH, MyHUIIUIIAIIbIK OpraHaapIbIH
’KaHa KOOMIYK OMpUKMesepanH OupresenkeH
apakeTTepy MEHEeH raHa OH HaThIiKaapra ske-
TUIIIYYT® OOJIOT.

AVMaKTBIK 6earuaepyu 6010HYA Xe KaHIaiIbIp
OMp SKaJIIbI KbI3bIKUBLIBIKTAPbI O0I0HYA OMPUK-
KeH Oeripopmart kamrap TOITOPY MeHEH Thi-
HBIMCHI3 UIITOO TaJIall KbIIbIHAT.

JKamrap apachIHIATbl 9KCTPEMU3MAVH
KOPYHYIITOPY ©3reue ThIHUChI3JaHYYHY Ka-
paTtaTt, aHTKeHM Jajl YIIyJd KypaKThIK TOIl pa-
OUKAJIAYy MaaHaimarbl amamMIapIblH >KaHa
9KCTPEMUCTTUK YIOMIApPIbIH [JeCTPYKTUBAYY
MaaJIbIMATThIK-IICUMXOJOTUSIJIBIK TaaCUpUHe 3H
aJIChI3 OOJIOT.

Byra MHCaHIbIH KaJIBIIITAHYY ITPOIIECCH asiTbIHA
YbITa JIEKTUTH, 63 aJIIBIHYA SKAILITI00 TAXKPbIiida-
CBHIHBIH a3/IbIThI, OIIIOH/ION 3JI€ JKAIIThIK MaKCH-
MaJIM3M >KaHa YbIJaMChI3IbIK, TYITHO TaaHbIM-
IBIH ©3TepyaMeJlyy MYHe3y >kaHa ©3yH-e3y
TaaHyyaarel Mpo6yieMasapbl Taacup 3TeT.

CoumanabiK-9KOHOMUKAIBIK KbI/ibIHUBIJIBI-
KTap JKallTapAablH Oup OenyryHae ¢pycTpa-
LMSIHBIH, JKAIIO0 OPMEHTUPJIEPUH >KOTOTYyTa
’KaHa MOTMBALVSIBIK OeITMCU3AVMKTUH Taiima
6osyiryHa ebesre Ty3eT. JKamrrap Tyir 60JIroH
KOJreinepayH HerM3ru TOToMY KOHGIMKTTYY
Mamuienep 4eipecyHne, OMPUHUM Ke3eKTe
KOOMJI0, COLIMAI Il ThIPYYHYH HETU3TY MHCTHU-
TYTTapbl MEHEH OOJITOH MaMWJIe e SKaTar.

TapOUs/IbIK TaaCUPAUH SKEeTUILICU3IUTU, OU-
UM 6epyy AeHTI3IMHUH TOMOHAYTY, MaJaHuiA
OHYTYYHYH SKOKTYTY, aJeI-axJaKThIK MO3ULIM-
SUTapIIbIH aJIChIPAIIbl )KaHa MOPAJAbIK YeHeM-
IepauH OyAeMYKTellly, OIIOHIOI 3jie 3apbul
00JITOH TYPMYIITYK TaXKpbIiiOaHbIH >XOKTYTY
IapTTapbIHAA TEBUAHTTBIK XXYPYM-TYPYMAYH,
aQHBIH MYMH/IE SKCTPEMUCTTUK OaTbITTAThI KbII-
MBIIITaPAbI KACOOTO apajalryy KOpKyHydy KO-
TOpYJIANT.

Xarirap yroomKaH KbUIMBIIITYYIYKKA TapTyy
YUYH BIHTailyy KaTeropust OOJIyIl caHajart.
OLIOHIYKTaH YKYK KOProo OpraHmapbl MbIH-
Iaii amaMaapabl aHBIKTOO ’KaHa ajapIbl MbIH-
Jaii TONTOPJOH ubIrapyy OOIOHYA aKTUBIYY
UIITEPON XKYPry3yyae. Ajapra KeOGyHUe 5Kaloo
IapThl Havap Yii-OYy/leNepaeH YbIKKaH, Ku-
periecu TOMOH, OMIMMM SKETUIICU3 amamMaap
Tymepy Oearmayy. OcCmypymaep JKallaraH
TYpPMYyIIl IIapThl Havap yii-Oyienepay, OLIOH-
IIOVi 3J1e Yii-Oy/esyK 30MOYJTyK sKaHa ajap/IblH
MYYOJIOPYHYH arpecCcMBAYY SKYPYM-Typymy
©KYM CYPI'eH Yii-0y/iesiepay KaTTooro aayy 60-
IOHYA MYKM MINTEP OpraHAapbIHbIH KbI3MAaT-
KepJIepUHMH UIITepy abgaH MaaHMUITYY.

Jdpexxe KaTapbl, Oyl mapTrapaa ecrypyMOyH
yii-6yecy MeHeH OailIaHbIIIbI Y3YJIYI, aKbIp
asirpl MapTMHAIBIK Yii-6yere kertet. Colyai-
IIbIK JKarbIHAH KaKIIbl KOPTOJIGOTOHIYK a6asIbl

VIUKM MIITEP OPraHapbIHBIH KbI3MATKePIepH YIYH IKCTPEMMCTTUK MIIMEPAVMKKE KapIiibl aDAKeTTeHyy GOIOHYA MPAKTHKAMBIK KOILOHMO | 33



naiiga 60710T. By amapabl 9KCTPEMUCTTUK YOii-
pere TapTyy >KaHa KbUIMBILITYY apakeTTepne
naiigasanyy Y9yH Heru3 60IyIry MyMKYH.

JKOJKmop 3KCTpeMUCTTUK MIIMEPOAVKKE Kap-
16l TYPYy OOOHYA OWIMM Oepyy IporpaMma-
JIapblH MIIKe alibIpyy OOIOHYA ©3YHYe asiHT-
yara ajiaHbIlbl Kepek. Tak yuryn JKOXnmopoo
MHCAHbIH YIHO TaaHbIMbIH KaJIbIITAHABIPYY
rpoueccrepyu eTyiry Kepek. CTygeHTTep YYYH
TICUXOJIOTUSITIBIK SKeHWUIIeTYy KaOuHeTTepuH
TY3YY Zla MaaHUTYY OPYHY 33JI€AT.

JKamrrap apacbIlHIa yayT apasibIK skaHa IVHUIA
KaCTBIKThI KO3YTyyra OGarpITTajJraH ap KaHaan
dieniMo6 TexHOJIOTUSIIAPbI Ja KOJIOHYIyY/Ia.
M eonorusiHbl  MaHUITYJISIMSIIOO  SKaIITapabl
pagMKaIIAIITBIPYYHYH 3CKM JKaHa KbIiijla Ha-
THIVKATYy Kypasibl 60JTyTI caHasIaT.

JKamrrap apacbeiHa SKCTPEMU3MIN aJIIbIH aIyy
MIpOLIeCCHMHIe MaMJIEKeTTUH YIOIITYPYYUyJIyK
POJIYHYH MaaHMCHH Oesruieii KeTyy Kepek. by
sKalTap MeHeH MIeOJOTUSIIBIK MII ajbIll Oa-
pyy 60I0HUAa MaMJIEKETTMK IpOrpamMmaapabl
KabbUT anyynaa Oa, SKCTPEMUCTTUK MYHO3IOTy
apakeTTepaM Kacooro TYPTKYy Oepyydy LiapT-
TapIbl JKaHa cebGenTepan KOy OOHHYA KOH-
KpPeTTyy MII-yapajapAbl MIITEIN 4YbITyyaa aa
KOPYHYIITY MYMKYH.

AnbeTTe, 9KCTPEMUCTTUK UIITUH KOPYHYLITOPY
SKaIlIbIPbLIOAIbI KEPEK, aHTKEHU, OMPUHUNIEH,
OM3OMH MaaJbIMaTThIK JOOPJO MbIHIAM OKYSI-
JIap/Ibl SKAIIbIPYY A39PAUK MYMKYH 9MeC, S9KUH-
YMIEeH, paCMUit MaaJabIMaT KOK OOJITOH yuyp/ia
ajap 6ypMasiaHbIIT YeuMeJIeHUIIM MYMKYH. bu-
POK Tyypa VIOUITYpYJITaH YKYKTYK ITpoIiaraHzia
MBbIHIa/t MUIIETTH TOJIYK aTKapa ajar.

JKamirapapel ap KaHzai cOLMaAbIK MpOTrpam-
MaJsiapApl UIIKe alllblpyyra TapTyy Mpoleccu Aa
MaaHWIYy (MaiblnTapra skapaaM 6epyy, Kapbl-
Jlapra KaM Kepyy, oanmap yiaepyHe 6apyy x.0.).
Bysiap e/ikeHYH alipbIM KaTeropusigarsl kapaH-
IapbIHBIH JKAIIOOCYHYH KbIMBIHUBLIBIKTAPbIH
KOpYYTe kaHa TYIIYHYYTe kapaaM bepyyre 6a-
TBITTaTraH. Bys1 00p TYpMYIITYK KbIpAaajra Ka-
ObLIraH ajaMaapra Kapara TOJIEPaHTTYy sKaHa
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cabbIpAYy MaMMUJIEHM KaJIBIIITAHAbIpyyTa skap-
nam 6epert. JKamnrtapaplH MaJaHuit ©HYTYY JeH-
I'93JIMH JKOTopyJIaTyy 60r0HYa UILITEp Ia abaaH
MaaHMIYY ((KapaTbUIbIIIKA asip MaMuJjie KbUIYY).

MaM/IeKeTTUK OpraHzap MeHeH IWHMUIA YIo-
MIapIbIH 63 apa apaKeTTeHYYCY >KallTapIblH
balllka ©JIKeJIepre OKyyra Oapyy IIpolLiecCuH
SKOHT® CaJTyy, allapbl 9KCTPEMUCTTUK YIOMAAP-
ra asrTbIpyyHY kaHa OTYIl KeTYYCYH 60JTyp600
MaKCaThIH/Ia MAaaHWIYY.

JKamtap MeHeH 3KCTPeMU3MIN JIObIH alnyy
60l0HYA TaHa 3Mec, ap KaHIail KbLIMBIIITAP-
IObl aJIbIH anayy OOIOHYA MINTOOHYH MaaHU-
CMH 3CKe anyy MeHeH, 6y macene KP Ilpesu-
meHTHMH 2021-kpu1ablH  20-IeKaOpbIHAATBI
N2570 >Kapsbirel MeHeH GekuTuiareH KoIprbi3
Pecrty6/iMKachIHBIH YIYTTYK KOOTICY3OyK KOH-
LeNnUMsIChIHAA YarbUIAbIPbUITAH. AHAA >Kall-
TapAblH KBIJIMBIII >KaCOOT0, VIOIIKAH KbII-
MBIIITYYJIYKTYH UIIMEPAYYJAYTYHO  JKaHa
ajJapAblH KPUMMHAIABIK OYMHOHYH UIesia-
pbIHA OepuATeHIUTM OapraH caiiblH KeOeifyIl
’KaTKaHbI 0erunedred. OmoHaoi e KoHiern-
IMSIIa MUKM KOPKYHYUTApAbIH OMpPM KaTapbl
”COMaIABIK TYMYHIOPAe >XaHa MeCCeHIKep-
nepae O6y3yKyayK UIITUMH aKTUBIEIIYYCY, aHbIH
MYMH/IE OWJINIT TYPYII sKaJITaH kaHa aHbIK 3MeC
MaaJbIMaTThl KAMbUITYY, TEPPOPUCTTUK >KaHa
9KCTPEMMUCTTUK MYHO3[I6ry MaTepuaagapmbl
SKaMramThIpyy )XaHa SKCTPEMUCTTUK, TePPOPU-
CTTUK YIOMJAPAbIH KaTapblHAa KOILIYIYy YaKbI-
pPBIKTapbl, MaccajblK Oall ajaMaHIbIKTapra
’KaHa KapIIbUIbIK aKLMsIapblHA YaKbIPBIKTAP,
SKQIlIOOHYH KPUMMUHAIABIK MYHO3YH, CyULIUJ,-
Iy TIporaraHasioo, 6aHrM3aT KapaskaTTapbiH
’KaHa MCUXOTPOITYK 3aTTapAbl KOJLOHYY sKaHa
OMpPMHYM Ke3eKTe Kalll MyyHTa TepC TaaCUpUH
TUITU3YYUY YKYKKa Kapiibl 6aiika MaaabIMaT-
Tap“ KOPCOTYIIIOH.

Iemek, Oyl KeWUreimy uvedyyHYH MaaHUCUH
TYILIYHYY Me€HeH, YIyTTyK KOOMNCY3AyK KOHIIeI-
uusicbinaa Keipreiz Pecniy6imkacbiHaarsi, bop-
60payK A3us perMOHYHAArbl JKaHa AYiTHOme-
I'Y KbIpJAaJiIbIH OPTO MOEOHOTTYY >XaHa y3aK



MO6HOTTYY O6HYTIYY TeHAeHIMSJIAPbIH 3CKe aTyy
MEeHEH 6JIKOHYH a3bIPKbI 3TalITarbl yIyTTYK KbI-
3BIKUBLJIBIKTAPbIHBIH OMpM GOIYIT “>KapaHaap-
IbI, ©3reue JKalll MYYHAApAbl KPUMMUHAIIbIK
yeiipere, TEPPOPUCTTUK KaHA SKCTPEMUCTTUK
yIOMZApra TapTyyra Kapiibl Typyy caHasar.

JKamrrapapl S5KCTPEMUCTTUK YIOMIApra TapTyy
MacejeCMH aHIaH apbl ayblll KOPCOTYY Me-
HeH, KoHuenuusma MbIHAAM eIl KepCeTYeT:
”)KamrapablH apacbiHAa, KOIl yuypaa 4yeT eJl-
KOJIYK IVHUI OMIuM 6epyy MeKeMejiepuHe ap
KaHJal XoJA0p MeHEH 34 KOHTPOJICY3 KeTWUII
’KaTKaH agaMAapIblH TYPYKTYYy OCYIIy KaTyy
TBIHUCBI3JAAHYYHY >KapaTyynad. AlapabiH aii-
pbIMIApbl 3KCTPEMUCTTUK YIOMAAPAbIH WUIIN-
He TapTbUIyyAa. KeIpreiacTanra KamThIl Keayy
MeHeH ajap O0eTeH WAeOJIOTMSIHbBI JKaHa cas-
CaTThl XAMBUITYy4y >XaHa IOVHUI YIYTTOeUy
00JIyIl Ka/IbIIIaT. DKCTPEMUCTTUK OUHUI YIO-
Map HerM3MHeH sKallTapra skaHa asuigapra 6a-
TBITTANYyAa, ajlap KOOMAYK TYPYKTYYJIYK >KaHa
KOOITICY3yK, KOOMIYH pPYXaHMiI1 TypMYIIyHa
’KaHa CaITTYy Yii-Oy/IenyK 6aanyyayKrap YIYH
OYIYHAYPYYYY 60/IyII caHaIaT .

OmenTur, Koiprbi3 Pecry6iamKachiHbIH ajiMa-
TbIHJA TEePPOPUSMINH XaHa 3KCTPeMUIMAVH
JKaybUIBbIIIBIH aJblH alyy MaKcaTblHOA YIIyT-
TYK KOOIICY3OYK KOHLEIIMICHIHAA TOMOHKY
MWILETTY Yeuyy 3apbUIAbITbl KapairaH: JUHUN
panguKaau3MAVH, SKCTPeMU3MAVH JKaHa cella-
paTU3MAMH KOPYHYUITOPYH OMPUHUM Ke3eK-
Te KallTap 4eipecyHe aHbIKTOO >KaHa Oeret
KOI0Y.

”OKCTPEMUCTTUK MIIKE Kaplibl apakeTTeHYY
keHyHAe  KbIprei3 Pecriy6nmKachbIiHbIH Mblii-
3aMbIHAA Oyl ueiipene >KalliTap apacbhiHAA
TYLWIYHAYPYY JKaHa ajfblH aIyy UILNTEPUH KYP-
I'y3YY MacejieCcu KoHyJ ChIPThIHAA KaJITaH 3MecC.
Aram aifTkaHzga, aTaarad Mblii3amMabiH 8-6epe-
HeCHMHAEe MaMJIEKeTTUK aTKapyy OpraHAapbliHa
©3 KOMITeTEHIIMSIChIHBIH YerMH/Ie O1IM 6epyy
YIOMJApbIHAA, JKALITap YepecyHOe SKCTpe-
MUCTTUK UIITUH >KAMbUIBIIIBIHBIH AJIAbIH QJIYY;
KalTapAbl TOJEPAHTTYY [OYIHO TaaHbIMbIHA,
aJlapJbIH YIYTYyHA, AVHUHE, COLMAIBIK, MYJIK-

TYK abaJibiHa jkaHa Oalllka sKargaiiapra Kapa-
6acTaH OGapAbIK agampapra caobIpayy MaMu-
Jlere  Kacooro TapOoMsIO0; OKYyyuy/aapAbIH
9KCTPEMUCTTUK UIITHU KaObUT aJI000CYH KaJTbIM-
TaHABIPYyyTa 6arbITTa/ITaH, sKallTapabIH 9KCTPe-
MUCTTUK MIIKE aH-Ce3UMAYY Kaplibl TYPYyCy-
Ha TYPTKY 6epyydy HIporpaMmasiapiblH MIIKe
ANIBIPBUIBIIIBIH KAMCBI3 KbITYY SKYKTOJITOH.

Keiprbiza  PecrrybmmuKachlHBIH —~ MuHMCTpIIED
Kabunetunnun 2023-2027-kblagapra 3KCTpe-
MMU3MAM JKaHa TeppPOPUSMIN aIIbIH alyy
60r0HYa MPOrpaMMachIH UIIIKe alllbIpyy 60I0HYa
MII-yapajiap IIaHbIHA  bUIAMBIK, 3KCTpe-
MM3M/IVH JKaHa TePPOPU3M/IM aJIJIbIH aJTyy sKaHa
MpodWIaKTUKAJIO0 OOHHUYA OuaIuM Oepyyday
’KaHa arapTyyuy MII-dyapajapabl 6TKOPYY M-
IeTTepauH Oupyu O60aym OearuieHreH, aHbIH
aJIKarblHA YKYK KOPTOO OpraHaapbIHbIH OKYII-
IOPYHYH >XaHa SKCIePTTepPAMH KaTbIIIYYyCyH-
Jla JKOTOPKY OKYY >KaiiJIapbIHBIH CTYAEHTTEpU
YUIYH 3KCTpeMM3MTe KaHa Teppopu3Mre Kap-
IIbI TYPYY 00I0HYA MaabIMaTThIK aKIMSITIap/Ibl,
JIeKUMSIIapibl, CeMMHAp/Iapabl SKaHa >KOTYTY-

HIyy/iapabl YIOMITYPYY SKaHa ©TKepYY ChISIKTYY
yapasap Kapajiras.

OwmoHmoM 371e uil-yapaiap IJIaHbIHAA ap KaH-
Jali COUMAIOBIK TONTOP (OMHMIT >KaMaaTTap
’KaHa yooMIap, 3THUKAJbIK KOOMOIITYKTap,
skalitap kaHa 6aiikanap) MeHeH TpodWIakTy -
KaJIbIK UIITEePAU XKYPIy3YY MUIAETU KOIJITaH.

byn MwineTTMH anKarblHIa TOMOHKYAe
UII-Yyapanaap KepCcoeTY/IreH: KallTapAablH OKYI-
IOPYHYH apacbhIHIa 3KCTpeMM3MTIe >KaHa Tep-
popu3Mre Kaplibl TYpPyy Macejejiepu O0HOHYA
ap KaHpalt dopmarTarsl MPOGUIAKTUKAIBIK
KeHMpPU >kaHa ©3YHUe MII-yapajapblH ajaKa-
TBIHIA SKOJIYTYINYYJIapAbl, MaaJbIMaTThIK-OM-
UM 6epyy JeKIMSIIapblH, CeMMHapIapabl
’KaHa TPeHUHTIePI 6TKOPYY.

[InaHpa KorwuiraH 4dapanapibl UIIKe allbIpyy-
HYH JKbI/BIHTBITBI O0IOHUA KYTY/IYYUy HaATbIN-
>)ka Kartapbl JKOXXmopno >KeTHINTYY CaHZarbl
UII-4yapajapabl 6TKOpPYY KapaliraH, aHbIH Ha-
TBIJKACBIHAA SKallTapa SKCTpeMU3Mre >KaHa
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Teppopu3Mre Kapiibl TYPYKTYy CEe3MMM Ka-
JIBITITAHAT JXKaHa OKyydyJjapha SKCTPeMU3MIVH
’KaHa TeppOPU3MIVH MesilapblHa CbIHUBLI KO3
Kapalll UIITeUIT YbIrarT.

IKCTpeMMU3Mre Kapiibl apakKeTTeHYY/1e
MeJVaHbIH POJIYH YarblIAbIPYY

OKCTpeMM3MIM aQJbIH alyyaa MaaHWIyy
pPOJIIOPAYH OMpPM SKaJIbiTa MaaJbIMIOO Ka-
pakaTTapblHa TaaHIbIK, AHTKEHM ajap KO-
OMIO WMOEOJIOTUSIHBI KaJIbIITaHAbIpaT. Yillyra
6aiinanbinTyy KbIprbi3 — Pecrry6/mKachbIHbIH
Munuctpinep Kabunetumuuu 2023-2027-KbLI-
Iapra S5KCTpeMM3Mre >kaHa TeppopusMre Kap-
IIbI apakeTTeHyYy 60I0HYA KabblT aibiHTaH [Ipo-
rpamMaceigga JKMK MeHeH MIITee >KOHYHIO
6esyM KaMThUITaH. Bysn mporpamma TOMOHKY
’koOoJIopAy WMIlIKe allbIpyyHy KapainT: “4.4.
MaanpIMaTTBIK CasicaT >kaHa >KaJIIlbIira MaaabIM-
0O KapaXkaTTaphl )KaHa MeauayroMaap MeHeH
©3 apa apaKkeTTeHyy .

byn IIporpammaHbl MIIKe allbIpyynarbl Maa-
HWIYY acrleKT OOJIYIT bIMArapbiM YKYKTYy MaM-
JIEKeTTUK Opra’HiapiblH MeHUYMK (dopmachiHa
KapabacTaH MeauayoMaap (pemakuysiap) Mme-
HEeH 63 apa apakeTTeHyyCy. bysq Ml TOMOHKY
Herusryu 6areITTapra 33:

e DKCTpeMM3Mre XKaHa Teppopu3Mre Kaplibl
apakeTTeHyy OOIOHYA bIITapbIM YKYKTYY Op-
raHapAblH MeTOAMKAbIK KOJILOOCYHIA )KaHa
6amrka MaMJIEKEeTTUK BeIOMCTBOJIOpP MeHeH
THITBI3 ©3 apa apakeTTeHYYCYH[I6 MaaJbIMaT
YeMPOCYHIOIY bIITapbIM YKYKTYY MaMJIeKeT-
TUK OPraHAbIH STUIACBIHAA MIITEIUIl Ybl-
ryy4y Meaya-IviaH TYPYHA® TY3YJIyydy sKaHa
MILIKEe auIbIpbUlyyyy 3SKCTPeMMU3MIOM >KaHa
TepPOPU3MAN aJAbIH alyy >KaHa Mpoduiak-
TUKAJIOO0 OOIOHYA MaalbIMaTTBIK CasCaTTh

MIITEII YbIT'YY >KaHa XXYPIry3Yy,

e MeamarmiaH 3KCTPEMUCTTUK >XXKaHa Teppo-
PUCTTUK MYHO316TY KOPKYHYUTaP bl TYITYH-
IYPYYT® kaHa aJIIbIH ayiyyra 6areITTaJraH ap
KaHgail ¢dopmaTTarbl MII-yapajapabl KaM-
TBIIT;
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e MeHUMIMHMH TYpPYHe KapabacTaH Meau-
ayloMaapablH  (pejakuusiiapAblH), aHBIH
VUMHIE YIIYJ 4eipene aguCTellkeH Meaua
KOOMJIOIITYKTYH 3SKCIIEPTTEPUHUH ©3 apa
apakeTTeHYYCYH OHYKTYPYY KaHa MaMJIeKeT-
TUH MaaJbIMaTTBIK CasICAThIH MILIKE allIbIPyy-

ra TapTyy;

« Teppopu3sMre >kaHa SKCTPEMM3MIe KapIlbl
apakeTTeHYy IpobieMasapblH YarblIAbIPYy
YeIPOCYH IO KYPHAIUCTTEPIV sKaHa ai1CTep-
o nasppoo. Koomayk nukupre 6aiikaaapibiK
TAaCuUp 3TKEH COIMAJIIBIK Meayua, MeCCeH-
IDKepliep skaHa aKTUBIYY KOJIIOHYYUyIap Ma-
aJILIMATThIK CasiCATThI UJTEPUTIETYYO 63TOU6
aKTyaJaayyJIyKKa 93 60Iyyaa.

MaasIbIMaTTBIK casicaTTarbl MaaHMUJIYy acIeKT
60JTyTI 9KCTPEMM3MTe KaHa Teppopu3Mre Kap-
IIbI TYPYYy MacejieJIepMH O00BbeKTUBAYY, Tyypa
YarbIAbIPYY, OYJI MII-apakeTKe Tuelecu 6ap
aZlaMaapabl ”6aaThIpaalIThIPyyra”, STHUKAJIBIK
’KaHa OVMHMI Herusmge 6acMbIPI0OOTO KO 6ep-
666 caHasar.

MamyiekeTTMK OpraHaapAblH MeAuayomaap
(pemakumsiiap) MeHeH MeHUYMK hopMachiHa Ka-
pabacTaH 63 apa apakeTTeHYYCY 9KCTpeMU3MTe
’KaHa TeppOpM3MTe KapIlibl TYpyy[a OPUYHIYY
MaaHMUTe 33 KaHa Oys ueiipeHy MII-uyapasap-
na GenrujieHreH KOHKPeTTYYy MUJIIeTTep >KaHa
MakcaTTap MeHeH 63yHUe b6arbiTka 6eyyHy Ta-
JIat KbLIarT.

JKMKHBIH 3KCTpeMU3MAN al[blH aJIyyra MbIH-
Iait KaThIIyyCcy OM3AMH pecyoimKanga OupuH-
UM 3KOJIy MbIMi3aMAayy Typae KapairaH. OmioH-
IOV 971 KOOM/IOT'Y 6aaTyy/TyK OarbIThIH ©3TOPYII
>KaTKaH OKysijlap ap KaHai 4yeT 3K, OLIOH-
IOV 371e MUKU SKCTPEMMCTTUK, aHbIH MUYMHE
IVHUI YIOMIapIbIH ’KaHa arbIMIapAbIH Taacu-
pU acTbIHAA KaJraHbIH 3CKe ajyy MeHeH Maa-
HWIYY, a71ap 63 KaTapblH TOJYKTOO MaKCaTbhIHAA
UAEOJIOTUSIIIBIK KYPOIIKe aKTUBAYY KUPUIITH.
Anmap TapabGblHAaH MAaMJIEKeTTUK TY3YJIYIITY
CBIHJAM, MbIVi3aMAapabl >KaHA KOHCTUTYLIVSTHBI
yeTKe Karyy, 30MOYJIYKTY KaHa (aHaTU3MOIU
TAHYyJIOO apakeTTepyM MaMJIEKeTTUK Oalka-



PYYHYH ajCcbhIpallibiHa ajblll KesneT. Ken yuypzaa
“CBeTTMK MaM/IeKeT” [ereH KOHCTUTYIMSUIBIK
TYIIYHYKK® OyJI KaHAail Tyypa KejeT [ereH
KYMenyy cypoo TyyJaTr. OUIOHAYKTaH KOHCTU-
TYUMSIJIBIK YeHeMAepau, aHblH UUYMHAE afaM-
IbIH YKaHa >KapaHObIH KOHCTUTYLIMSITIBIK YKYK-
Tapbl MEHEeH MUJIIETTePUH AalibiMa >Kapbisiaal
’KaHa yeumeJiel TYpyy 3apblil.

A=

Hemexk, JKMKiap skcTpeMusMan KOOMIo Kop-
KYHYUTYYy, OPUAMKAIBIK >KOOTKEPUMIMUKKE
aJIbITl KeJIYYUy KbIJIMBIII KaTapbl YarbIAbIPYY
apKbUTYyy 3KCTpPeMM3MAM alAblH alyyHyH Ma-
AHUITYY CYOBEeKTUCH OOy UbITBIIIbI Kepek.
Mpeiaga JKMK kei3maTkepiiepu 3KCTPEMUCTTUK
UIIMEPAUKTY aJIIbIH aJTyy 60I0HYA MbIi3aM/IIyy
TYPHe TY3YJreH yYapajap cucTeMachl KaHmai
UIITIIPUH OMIUIIN KepeK. Al skeHyHIe KPouH
”OKCTPEMUCTTUK WUIIKE Kaplibl apakKeTTeHYY
KOHYHe  Mblii3amMbIHAa skaHa KP MunucTpiiep
KabmueTn TapabbiHaH Oys1 Maceyie 60l0HYA Ka-
OBLT aJIBIHTaH OMpP KaTap YeHeM/IMK aKThlIapaa
OGasiHOaIraH.

JKMKHBIH Herm3rm MuigeTu — 3KCTpeMU3Mre
Kapara TepC KOOMAYK NUKUPAU, TaKTaIl avi-
TKaHQ, 3KCTPEMUCTTUK K63 KapallTapibl
’)KaHa MIIeHMMAepau, agaMAapablH KOOMIOTY
9KCTPEMUCTTUK KYPYM-TYPYMYHYH, 30MOY-
JAYKTYH JKaHa paguKaaIU3MINH, KCeHODOoOMsI-

HBIH ’XaHa KCTPEMU3MIIVH JKeKe K€ TOMTYK
KOPYHYIITOPYHYH OapAbIlKk TYpAOPYH KaObLa
an600 60I0HYA TYPYKTYy KO3 KapaliTapabl Ka-
JIBITITAHIBIPYY.

Couyanabik Meaua rmiaaTgopmManapsl skaHa KoJi-
IOHYYyuy/Iap KaJK MeHeH GaiyiaHbIIT GyHKINS -
CbIH aTKapyy MeHeH MaajbIMaTTbl KeOeiiTyl,
ajaMaapAbiH, ©3reUe SKallTapablH KYPYM-TYy-
pymyHa Taacup 3TeT. ONIOHIYKTaH, ap KaH-
Ilaii MaaJbIMaTThl, aHbIH MUYMHAE CAaHAPUIITUK
MEeMNKMHIVKTE XOHOKO! JKalbUITYYHY [a OM-
JIOHYUITYPYTI, Mblii3aM UeHeMJIepUH HeTU3[166
Kepek. drepjie MaajabIMaTTa 3KCTPEMUCTTHUK Ke
TePPOPUCTTUK MIeosiorust 6ap 60JIco, ap KaH-
Jlail permocTTOp [arbl SKOOTTKePUMJIMKKE aJIbII
KeJIeT.

Byn skarmaiira OaiaHbBIIITYy MamjeKeT maa-
JBIMATTBIK TEXHOJIOTUSIJIAp UYeipecyHIe 3KC-
TpeMMU3Mre Kapiibl TYpyy CUCTE€MAacChIH TY3YYy-
re apracbl3. YKYK KOPTOO OpraHaaphl a3bIPKbI
yuypa KM6epKbIMBIIITYYTYKKA KapIIbl TYPYY,
aQHBIH MUYMHJIE COLMAJIIbIK Meaua TaTdopma-
JIapbIH KOJIIOHYY MeHeH OyJl uilike 66ereT Kowy
MWIAETUH KOyaa.

JKaHpl caHapUIITUK Me[aya, aHbIH MYMHIE Ca-
HAPUIITUK KOHTEHTTUH aBTOPJIOPY COIMAIbIK
’kaHa 6alllka YbIp-yaTaKTapbl Y€UYYHYH Wii-
TMIMKTYY TaKpbIiibaaapblH YarbUIABIPYY YUYH
asiHTYaIapAbl TY3YY apKbUTyy ©3 CalbIMIapbiH
KOILIO aJIbIIAT (CypaMyKbUIOOJIOP, SKaKIIbI Ta-
KpBII6AaHbI YATbUIABIPYY, OMAJOITO YaKbIPYy
K.0.).

OmoHAyKTaH, MaMJIEKETTUMK >XaHa MYHUILIU-
MaJafgblK OpraHAapAblH SKCTPEMMU3MIUH >Kaii-
BUIBIIIBIHA KapPIIbI TYPYY Macesienepunge JKMK
MEeHEH 63 apa apakeTTeHYYCY afaMbIH YKYKTa-
PBIH JKaHa 3PKMHAMKTEepUH Oy306acTaH, KaJKKa
YbIHJIbIKKA JaJ1 KeJITeH kaHa 00beKTUBAYY Maa-
JIBIMAT SKeTKUPYY KOy MeHeH 3¢ deKT bepuiin

MYMKYH.
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IKCTPEMU3IMIANH aJAAbIH alyy
YelpeCcYHAOry NPakKTUKAJIbIK CYHYHIITAP

Munuctpnep Kabunetuuuu 2023-2027-kpuigapra KapaTa mpo-
rpaMMachiHa bUIAbIK, YKYK KOProo Opra”HAapbIHbIH CTPATEr U -
ChI )Ka3aJI00 YapaiapblHAH QJIIbIH JIyy4y OHOKTOLITYKKO OTYY-
re HermsgeireH. byn pagukanpailyy IICUXOJOTUSICBIH TepeH,
TYILIYHYYHY >KaHa MHK/IO3UBAVK MII bIKMajJapblH KUPTU3YYHY

TaJIall KblJIaT.

BYYuyn Ino6andsik

KOHmpmeppopucmmuk cmpaine-

2UACbIH 3cKe anyy meHeH UHO Hezu3z2u KOHya0y “cuipm-
Kol ampubymmapdan” paduxkandauiyyza wapm my32eH

HCAHA IKCMPeMU3MOUH XHcalibLnbiulbiHA 0600J120 My3260H
HCYPYM-MYpPyMOYK UHOUKAMOPJIOP20 HcaHA uwapmmapza

Oypyluly Kepekx.

» To6okenguKkTepayu kem GakToOpIyy Tal-
J00. bYYHYH CyHylITapblHa bUIAMBIK, pagu-
KaJJauryy UaeoJOTUsHbIH /i€ TaaCupu raHa
3MecC, OLIOHAOV 371e COLMAIIbIK aguIeTCU3-
IVK, CUCTEMAYY KOPPYIILWS, COT afUIeTTUTU-
HJH KOKTYTY, XKaJIIo0vyjap TapamnTaH 600pro
TapTyy, TaK >KallO00 MaKCATbIH K& MaTepual-
IObIK TIaliJaHbl CYHYIITOO CBISIKTYY (aKTop-
JIOPIYH TaaCUPUHUH HAThIKACHI.

o CaHapunTHMK rurnMeHa. lpeHTubuxkaim-
SIJI00  BIKMaJIapbl COLMAJIALIK Meauanarbl
”3X0-KaMmepajapra“ MOHUTOPVHT KYPIYy3yYHY
KaMThIIIbI Kepek. Byn rmatdopmanapabiH an-
TOPUTMIEPU KOJLOHYYUYHYH PpPALUKAIAYY
KO3 KapaliTapblH 6eKeM/iel, aIbTePHATUBIYY
OM-TIMKUPJIEPAM UeTKe KaKKaH KaObIK CaHa-
PUIITUK MeVKMHAUKTEep. KbIsMaTKkepiiep >keH
raHa TBHIIOY CaJIbIH[aH KOHTEHTTU 3MecC, XKa-
OBIK TOMTOPJOTY IICUXOJIOTUSIIBIK UINTETYY
MeXaHM3MEepPVH aHbIKTAlllbl KepeK.

e Tengepauk 6areiTTanrad mammie. (BYVY-
HyH Koomcy3nyk KeHemmaun 1325 pe3soiio-
uusicel). MMOHYH MIIMHIE TOMOHKY aclek-
TUJIEP 3CKe aJIbIHBIIIbI KepeK. bup karbiHaH
asuimap sKaJago00HYH OObeKTHCH OOJyIl Kajar,
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SKMHYM >KarblHaH ajiap >KaMaaTTapibIH/yii
yap6asapablH MUMHOETM aJradykbl paguKa-
mamyynad sH S(pdekTuBayy “cakrarbrarap’
Gonym caHanat. [IpodunakTuKka asigapabiH
©3 KaMaaTTapbIHIATbl OM-IIMKUPJIED JIMe-
Py KaTapbl MYMKYHUY/IYKTOPYH KEHENTYYIe
TUMAMIIL.

IMpodmnakTUKaIBIK UII-Yapaiapabl

SKYPrY3YYHYH METOIUKAChI
OyHAAMEHTAIIBIK PUHLIMIT: MIIEHUM KO-
OTICY3IYKTyH Herusu OOyl caHajiat. drepie
KaJIK MYKY UIITEP OpraHAapbIiHbIH KbI3MaTKe-
PUH KOPKYHYY KaTapbl KabbuT ajica, aHaa KaH-
oainaeip Oup mpodMIaKTUKAIBIK Yapanap Ha-
ThIVKAChI3 OOJIYII, KAUIBIPYYH paauKaIgalryy

KOPKYHYUY KOT'OPYJ/IAT.

« ”KOOMAOMITYKTYH 6HOKTOIY  MOIeN-
He oTyy. IMOHyH KbI3MaTkepu Gopmanmyy
OTYETTOPAY >kaHa “Kara3 OeTuHIeru Jiek-
LMsIapAbl OKYY ITPAKTMKACHIHAH aJIbICTAIIbI
Kepek. MHTepakTuBOyy (opMarTapibl KOJ-
IOHYY CYHYIITAIAT: CTOPUTEIIVHT, febaTTtap,
ayAUTOPUSHBI 3CKe aJIyy MeHeH peaayy Keii-
CTep.Iy Tanmoo.



e Juasoray WMHCTUTYIMOHAIZAIITHIPYY.
KoomMayk KOHCYJIbTaTUBAMK KeHEIITepan
KOJIZ00, aHbIH MUYMHIE KOOMYYIYKTYH OKYII-
Iepy, sKallTap VIOMIAPBIHBIH JIMIEpIepu
’kaHa asuigap KeHemitepu. MbiHmait e3 apa
apaKkeTTeHYY SKePIYWIMKTYY UbIp-yaTaKTap.ibl
ajapabIiH GaIITATIKbl CTAAMSICBIHAA aHBIKTOO-
ro MYMKYHJIYK Geper.

e MHKIIO3MBAYY/IYK >XaHA a34YbUIBIKTap-
OBbIH YKYKTapblH KoOproo. IIpodurakru-
Ka aipbIM 3THMUKAJIBIK K€ IOVHUI TONTOPHY
CTUTMAaTHU3ALMSIIO0TO aiiaHOaIIbl KepeK. D
apasIbIK MpaKTuKa 6aca 6eIruieinT: yayTy 60-
IOHUa MAapTUMHAAAANITBIPYY paguKaagaIyy
KOPKYHYUYHYH KOTOPYJ/IAIIbIHBIH TY3[60H-TY3
dakTopy 60syn caHanat. MMMOHYH uiMepau-
M GapIbIK sKapaHIapablH MbIii3aM ajabIHAA
TeHAUTMH KOPCOTYIIY, a3UbIJILIKTAPIbIH YKYK-
TapbIH 3CKE aJIbIIIbI KaHAa MHKITIO3UBIYYIYK
MIPUHIUIITEPYHE HETU3NENUIIN Kepek, Oy
KQJIKTBIH MITeHMMMH OeKeMIEeNT skaHa YKyK
KOProo OpTaHJapbIHbIH MbIM3aMAYYITyTYH
SKOTOpYyJIaTar.

e Busimm Oepyy aJbSIHChI JKaHA ChIHUBLI
Ol KYTrypTyy. Mii-uapanap maHbIHBIH aji-
kareiHAa Keiprei3 PecrmyGiauKachlHbIH Arap-
TYY MMHUCTDPJIUTY MEHEH OMPreuKTe MUKU
UILITEep OpraHaapbl KaJK apacbhiHOa Meaua
cabaTTyy/JyK >KaHa ChIHYBLI O SKYTYPTYYHY
OHYKTYDPYY IIporpaMMajiapblH KUPTU3YYTe
aKTUBIYY KOMOKTeIylly Kepek. Taxpblitoa
KOPCOTKOHIOM, SKCTPEMUCTTUK WUIE0I0TU-
sjapra TYPYKTYYJIYKTYH HeTU3Tu (QakTopy
>KapaHJapAblH MaaJbIMaT OyJaKTapblH ©3
aJIbIHYA TeKIIepyy, MaHUITYISUMSIIbIK bIK-
MaJIapibl aHBIKTOO >KaHa KOHTEHTKE ChbIH KO3
MEHEH TaJII00 KYPry3Yy KeHAeMIYYIyTy 60-
Jiyrn caHaznat. MbelHAanm bIKMa IpoliaraHjara
aJICBI3IBIKTBI a3aiThINI TaHa TUM 00JIOOCTOH,
aKTMBAYY SKapaHIbIK ITO3ULIVISTHbI O€KEM/IET,
MPOOMIAKTUKAIBIK UII-YapayapablH SKaJIIIbl
HaTBIVDKATYYJIYTYH KOTOpyJ/IaTar.

» JXekeue angbiH ajqyy GOIOHYA IIPAKTU-
KaJbIK cyHymTap. JXekeue 6GaapiairyyHy
OTKOPYYI® JKe 3CKepTyy 6epyyne mpormopiu-

OHAJIIYYTYK MPUHIIMOVH KaTyy CAKTOO KepeK:
ajap kasa KaTapbl 5Mec, OHOJIyyra MyMKYH-
YYJIYK KaTapbl KaObLI aJbIHBIIIBI Kepek. [Tpo-
1eaypa MYMKYH OOJYIIYHYA aubIK-aliKbIH
60JTyIITy KepeK: ajlaM KaiiChl apakeTTep MbIii-
3aM/Ibl OY3YIT JKaTKaHbIH JKaHa KaHAali YKyK-
TYK KecemleTTep KapaJraHbIH TaK TYIIYHYIIY
Kepek. MbIHJail bIKMa aAUIeTCU3IUK Ce3U-
MMWHMH TMaiga 00yy KOPKYHYUYYH asaifTar,
OMIIMK OpraHgapblHa OOJrOH MINEHUMIN
OeKeMIIENT >KaHa >KeKe IeHr?dJge Ipodu-
JTAKTUKAJIBbIK YapasapablH HATHIVKATYYIyTYH
’KOropyJiaTar.

o “KaiiThill KeJreHmepaym” KOIITOO. O3-
rede KOHY/IAY “KalThIl KeJreHaepan”, aHbIH
MUMHIe 63 afblHUa KaiTbIll KeJreHOepan,
OIIOHOM 37 ajapablH Yii-GyJIenepyH Ko-
IITOOTO OYPYYy KepeK. AJIbIH alyy UIITepu-
HIMH HaTBIKAAYy 6GOMYITY YUVH KYPYM-TY-
PYMIy KO36M6JIIee raHa 3MeC, COLMAIIbIK
OajiyIaHbIIITAP/IbI JKaHa KOOMI'O OOJITOH MIIe-
HUMIJ KajbIObIHA KeJITUPYYTe® OarbITTajraH
COLIMAJIIBIK PeMHTErpanysl biIkMaJapbIH KOJI-
IOHYY KepeK. Bya colmanmblk KbI3MaTTap-
IbI, OVTMM Oepyy skaHa KeCUIITUMK KOJITOOHY,
OIIOHIOM 3/ KBaIM(PUKALMSITYY IICHMXOJIO-
TUSUTBIK SKapIaMabl ajayyra KOMOKTeLIYYHY
KaMThBIAT. Taskppiitba KOpPCOTKOHOONM, KOM-
IJIEKCTYY PeMHTErpauysl KaiTalaHyy bIKThI-
MaJIIbITBIH TOMOHIOTOT JKaHa MaMJIEKeTTUK
MHCTUTYTTapra 60/Ir0OH TaapbIHBIUTHIH JeHII-
3JIMH a3aiTar.

e HarpiDKanxyyayk Kpurepumiepm. JKC-
TPEMU3M/IV aJJbIH aTYYHYH HaTbIKaATYYTy-
Iy ©TKOPYJIT6H JIEKUMSIapAblH CaHbl MEeHEH
3MeC, KaJIKTbIH YKYK KOProo OpraHiapbiHa
OOJITOH MINEHMM JEHI93JIM KaHa KOOMYY-
JYKTYH AeCTPYKTUBAYY WAeoJorusiiapra e3
QJIIbIHYA Kapllibl TYPYY XOHAOMIYYIYTY Me-
HeH aHbIKTajaT. Taamoo KepCceTKeHIemn, ui-
TUIVKTYY QJIbIH alyy IporpaMmasapbl pa-
IVKIAAIIyyra Kapiibl aKTUBAYY ITO3ULMSIChI
6ap TYPYKTYy KOOMUYJIYKTY TY36T KaHa 9KC-
TPeMMU3MIM >KaHbl KOPYHYIITOPYHYH TO0O-
KeJIIVIKTEePUH a3aiTar.
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Tupkemesep.

OHJIAVIH PECYPCTAPIBIH
TU3MECU

KP VM, anapiH anyy
KOHTEHTU

KPma Thit0y cajablHTaH
YIOM/IapJbIH KaHa
MaTrepuaniapabH

peectpu

JKKKYra myue ” DKCTPEMUCTTUK UIIKE KbIproi3
MamJeKeTTepae KapIibl apakeTTeHyy Pecry6i1MKachbIHbIH
TEePPOPUCTTHUK >KaHa KOHYHIO“ MbIii3aM YAYTTYK KOOIICY3AyK
9KCTPEMUCTTUK Aell KOHIEMIMSICBI
TaaHbUITAH YIOMIaPAbIH
TU3MeCU

KP Munuctpiiep
KabuHeTuHMH
2023-2027-kpu1napra
SKCTpeMM3MTre KaHa
TeppOpU3MTIe KapIibl
apakeTTeHyy 60l0HYa
MPOTPaMMachl

Teppopusmre,
cermapaTu3Mre kaHa
3KCTPEeMM3MTe KapIiibl
KYpOlIyy )KeHYH/Ie
[IlaHxait KOHBEHLMSIChI

Konpgoumo. Usip-yaTak
aliMaKTapbIHAH KA ThII
KeJITeH Gajmapibl
penarpuanusiIoOHy skaHa
peMHTEerpauusiiooHy
YarbUIABIPYY YIYH STUKABIK
CTaHgapTTap

Konpgoumo. KacTbik
TUJIMHEH 30MOYITyKCy3
KOMMYHMKaIsra

Wsunpee. PennaTpyaHTTapbl
COLIMANIBIK
peMHTEerpauusiioofory
TOCKOOJILYKTapAbl U3WIIO6

Teppopusmre xaHa DKCTpeMU3MTIe KapIlibl
9KCTpEeMU3MTIe OaIaHbIIITYy TypyyZa MeAyaHbIH
KbIJIMBIIII UIIITEPUH COTTOP poiy
TapabbIHAH Kapoo
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Tangoo.
PermaTpuaHTTapabl
peabuIUTALMSIIOO KaHa
peuHTerpauusiaioo

G

=5

BYVYHyH TeppopuyiyKKa
KapIiIbl II00AJIABIK
CTpaTerusiChl



I'moccapum

30MOIYKTYY 3KCTPEMU3MM - OeITMIyy

OVp UIIEHUM/IEPTe bIJIAMBIK 30MOYTYKTY
TyTaHIbIPTaH ’KaHa ara YHIereH Ke3
KapalllTapbl KabIITYY, OLIOHIO0M 3J1e
KOOM/IOIITYKTap apachblH/Ia 30MOYTYKKA aJIbIIT
KeJIMIIYM MYMKYH OOJITOH K€K KOPYYUYIYKTY
Ky0aTTOO. (OKOHOMMKAJbIK KbI3MAaTTaIIThIK
’KaHa eHYTYY YIOMY)

30MOYJIYKTYY 3KCTPEMU3MAN
reiiMu@uUKanmsyioo — 30MOYTYK aKTbUIapPbIH
’Kacooro paguKaIgalThIPYY, a3TbIPbIIT
JKaJI00, OKYTYY ’KaHa IIBIKTAHABIPYY

YYYH OIOH [ M3a/iHBIHBIH 3JIeMEeHTTepUH,
BUIE00KHIAPAbIH 3CTETUKACHIH JKaHa
CaHApUIITUK OIOH ME€XaHMKAChIH OIOHTa
THeLIeCH JXOK KOHTEKCTTepae MaKCcaTTyy
naigananyy. (bBYVYuayn Kooricysayk
Kenemnuuu KOHTpTeppOPUCTTUK KOMUTETH)

JMHUIA HacaaTybl - TUELIeNYYy OUHUN
yIoOMAapabIiH 60pOopAYK Gamkapyy
OpraHbIHbIH MaKyJIAyry MeHeH ap KaHAai
bIKMaJiap apKbUTyy (aHbIH MYMH/E XKaJIIbIra
MaaJbIMI00 KapaskaTTapbl (AaHbIH NYMH]IE
JKMK) sxaHa VTHTepHeT TapMarsl apKbULYY)
JVHIOV KaMbUITYy MEHEeH aJIeKTeHI'eH IVHUIA
UIIMep, OeJITMIeHTeH TAPTUTITE CEITTUK
KaTTOOmOH 6TKeH kapaH. (KP “IuH TyTyy
SPKMHIUTY KaHa IVHUI YIOMAAp KOHYHe’
MpI1ii3aMbl)

2

JvHUI YIOM — IVHWIA UIITY OMpTresennI
’Ky36re alblpyy MakcaTbiHaa KbIprei3
Pecrmy6iMKachIHBIH XapaHaapbl TapaObIHAH
BIKTBISIDJIYY HETU3[e TY3Y/ITOH, YCTaBIbIH
HETM3MHIE UIITOOUY JXKaHa Oe/rnIeHreH
TAPTUIITE CEIITUK KAaTTOOOH 6TKOH OUHMI
OMPUKMEHNH YIOIITYPYY-YKYKTYK (hOpMachI.

( “IMH TYTYy SpKUHINATY JKaHa OVHUI YIOMAAD
>keHYHAe” KPoviH Mblii3amMbi)

JVHNUI 3KCTPEeMMU3M — SKCTPeMUIMINH

O6up TYPY, a1 SPKUHAUK, TeMOKPATHSI,

ajlaM YKyKTapblH YPMaTTOO ’KaHa MbIii3aM
YCTOMIYTY IPUHIUIITEPUH YeTKe KarblIl,
IVHMIA TorMajapabl KaTaas xkaHa
CabbIPCHI3IBIK MEHEH UeUMeIonTe Hernseser.
(EKIIA)

Ounderiik — 6ap amamaap, 00beKkTTeD,
KyOyJTyILIITap ke OKysuiap MeHeH OyTTyy
OKIIOMITYKTap/Ibl KOPCOTYYUY JKaHa JKeKe
agamaapia MbIHal CYpeTTeNYIITOPAYH
ke MaTepuangapablH aHBIKTHITbI
SKOHYH/I® KajraH Taacup KaJaTbIpyyTa
KOHIAOMYY CYPOTTOMYLUITOPAY Xe ayauo-,
BUAeOMaTepuaagapabl TY3Yy ke 63TepTyy;
(KP CaHapunTUK KOOEKCH).

JKeke maiibIHAAp - )KeKe MYHO3[16TY
MaaJIbIMaTThl KAMTBITAH CAaHAPUII NAbIHAAPDI.
(KP CaHapunTHK KOJEKCH)

JKMK - TypyKTYy aTabIlIbl 6ap Me3TMIAYY
6acblIMa, TeJieKaHasl, paiioKaHasl, ayauo-,
BUIEONPOrpaMma, KWHOXPOHMKAJIBIK
IporpaMMa, TapMaKTbIK 6achlIMa sKaHa
SKaUITIbITA MaaIbIMIOOHY MEe3TUIAYY
KalbITYyHYH 6arika gopmacsl. (KP ”JKMK
SKOHYH/IO MbIii3aMbl)

JKypnanucr - JKMK y4yH MaanbIMaTTapabl
YOTrYJITYY, TAAL00, PeaKLIVII00, 0AsIPL00
’KaHa >KaMbUITYy MEHEeH ajleKTeHIeH
ypirapmaubll Kbi3maTkep. (KP ”>KMK
SKOHYH/IO MbIi13aMBbl)
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KooMayK KbI3BIKYbLIBIK — MaMJIEKETTUH
MIITeIN, MaMJIEKeTTHK XKaHa MYHULIUITAIIbIK
KbI3MAaT aIaM/IapPbIHBIH JKaHa KOOM/IYK
UIIMepAepauH UIIIMePAYY/IYTY, cascar,
cajaMaTThIK CaKTOO, OMIMM Gepyy skaHa
KaJIKTBIH KOOTICY3AYT'YH KaMChI3[I00,

VKYK KOJIIOHYY SKaHa COT auIeTTUTUH

MIIIKe alIbIPyy, aJjaM YKYKTapblH KOPTOO,
KepeKTOeuYIIYK KaHa COLMAIbIK
KbI3BIKUBLJIBIKTAP, aiijlaHa-4yeipe,
SKOHOMMKAJIBIK Macejieyep, OMitinK Xyprysyy,
MCKYCCTBO ’KaHa MaJaHMST, IVH, OIIOH IO
971e agaMaapblH KEHVPU YOI POCYHYH
KbI3bIKUBLIBITBIH KO3T'OTOH JKe Taacupyu TUITeH
6arka Macesesep Tyypalyy MaajabIMaT aayyaa
aHbIKTA/I0AaraH afaMaapablH MYKTasKIbITHI.
(KP ”>KMK >k6HYHI0" MbIi13aMbI)

Kcenodooms - kKaHmaiabip 61p KOOMUYITYK
YUYYH ayap/ibl 66TOH K€ YeT 3IAMK KaTapbl
KaObUT aTYYHYH HETU3UH]IE aJaM/Iap/Ibl
yeTKe KaKKaH, 6acMbIpjIaraH jkaHa KeOyHUo
’KaMaHaTThI KbIITAH KO3 Kapaiirap,
BIPBIM-KBIPBIMAAP KaHa KYPYM-TYPYM.
(BYYHYH afgaMm yKyKTapbl 60I0HYA SKOTOPKY
KOMMCCAPbIHbIH GalIKapMaJIbIThbl)

MaansiMaT — CaHapUII JANbIHAAPbIHBIH,
caHapUII sKa3MaIapbIHBIH aIaMIbIH KaOblT
aJyycy YUYH TY30OH-TY3 JKEeTKUIUKTYY O0ITOH
Ma3MyHYy (KOHTeHTH). (KP CaHapuUnTmkK
KOJIEeKCH)

MeTapaiibIHAAP — CAHAPUII YOVIPOCYHAOTY
YKYKTYK MaMuieJepanH KaHaai

60J160CYH caHapUIT 00bEKTTEePUH ajapbl
UIeHTUGUKALMSIIOO, M3166 XaHa OalIkapyy
YIYH MYHO34064y TY3YyMIOIITYPY/ITeH
ca”Hapun ganbiHgapsl. (KP Canapuntmuk
KOJIeKCH)
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IMaripananyyuy — caHapuIl )ka3MajlapblHa,
CaHapuIl pecypCTapbiHa, CAaHAPUII
CepBUCTEPUHE Ke TeXHOJIOTUSJIBIK TYTyMAapra
SKeTKUJIMKTYYJIYKTY Cyparl ajlyyuy e Xy3ere
allbIPyy4yy CAaHAPUII YOMPOCYHIOTY YKYKTYK
MammienepanH cyobekT. (KP CaHapumnTuxk
KOJZIEeKCN)

CaiiT - UHTepHeTTe JOMEHIMK aTasbIIIThI
Ke IapeKTU KOJNIOHYY MeHEH aHBbIKTalyyudy
canapun pecypcy. (KP CaHapuITuk Kogekcu)

CaHapui peCcypCyHYH 33CM — YILIYH A
caHapUII pecypCyH 63 aJiIbIHYa JXe Oalika
’KaKTap MeHeH OMPreMKTe TY3TOH ke
MbIi3aM/IbIH e KeJIUIINMAVNH HeTU3UHAe
caHapUII pecypcyHa sKeTyyre ypyKcat 6epyy ke
YeKTOe6 YKYTYH ajiraH CaHapUII YeiipecyHaery
YKYKTYK MaMujieaepanH CyObeKTH.

(KP CaHapunTuK KOIeKCH)

CaHapUIITHUK Y6VIPO — CAHAPUIITUK
TY3YAYLITOPAY KOJILOHYY MEHEH CAaHaAPUIITUK
MaajbIMaTTap/Ibl UILITEIl YbITYy O0I0HYA
KOOMZYK MaMWJIeJIepaAVH aliMaKTbIK UYeKTepu
>KOK cucTemMacsl. (KP CaHapurituk xogexcu)

CekTa — IMHNUI areIM (Jkamaar), KaHZanabip
O6up OVHIEeH, HeIrM3TY OVMHUI OKyYyIaH 06eyHYII
YBITbIIT, aHbI MEHEH MaKyJ 607160TOH, KOOM/IYH
KbI3bIKUbUIBIKTAPbIHA Kali[bITep KaHa Kapama-
Kapiubl KejareH ayHuit arbiM. (KP ”IuH TyTyy
SPKUHINATY KaHa AVHUIA YIOMIAP SKOHYHIO
MbIi13aMbl)

ConaIabIK Meaya — BUPTYaIIbIK
’KamaaTTapIbIH JKaHa TapMaKTapAbIH MUMH/IE
KOHTEHTTHU (MIesiIapbl, KbI3bIKUbLIBIKTaPbI
’KaHa ©3YH-63y KOPCOTYYHYH Oalllka
dbopmanapbiH) TY3YyTre, aJiMalryyra

sKaHa TOIITOOTO KOMOKTOIIYYUY JKaHbI
MenuaTexHosnorusiap. Koagonyyuymaap

OyJ1 )Xepjie JKOH raHa KepeKTeeuyiep sMec,
OIIIOH/IO¥ 3JIe aBTOPJIOIITOP OOJIYIT caHasIaT.
(FOHECKO)



TapmakTyy 6achbl/iMa — TYPYKTYY aTaJIbIIIbI
6ap KaJIIbIra JKeTKMIMKTYY MaaJIbIMaTThIK-
TeJIEKOMMYHMUKALMSUIBIK HTepHET
TYIMYHIOPY apKbUIYy MAcCaIbIK MaaJbIMaTThI
9JIEKTPOHAYK-caHapuil (popmachiHaa
KaibUITYY YUYH OarbITTaIraH 3JeKTPOHAYK
6achUIMa TYPYHZI® MaaJbIMaT KaibLITyy
dopmacsl. (KP ”JKMK keHYHI6"“ MbIii13aMbI)

AckepTM™Me — IKCTPEMUCTTUK OarbITTarbl
KbIMBILITAPAbIH OeJIrniepy 5KOK 60JITOH/I0
9KCTPEMMUCTTUK UIIKe KapIlIbl apaKeTTEeHYY
O0I0HYA BIITapbIM YKYKTYY MaMJIEKETTUK
OpTraHIbIH I0PUIMKAJIBIK KaKTapra skaHa
6alka yroMaapra KapaTa uyblrapbliyyuy,
9KCTPEMUCTTUK MaTepUaIgapIbl
KaMbUITYYHYH 3KaHa 9KCTPEMUCTTUK UIITH
SKYPIY3YYHYH KOJI 6epUI6eCTUTYH KOPCOTYYUY
pacMuit JOKYMEHT. DCKepTMeHMH (popmMachI
’KaHa aHbl YbITAPYYHYH TapTnOu KbIpTbi3
Pecriy6mkachiHbIH MuHMCcTpiep KabuueTu
tapabbIHaH 6enrmieHeT. (“OKCTPEMUCTTUK
UIIKE Kapllbl apaKkeTTeHYY XeHYHIe” KPouH
MpI1ii3aMbl)

IKCTPEeMU3M — CasICUI, COUMAIABIK, pACAJIbIK,
YAYTTYK ’KaHa OVHUI YbIp-4yaTaKTapAbl
30MOY/TYK skaHa 6aIika KOHCTUTYLMSTA KapIbl
apakeTTep apKbUIyy Yeuyyre 6arpITTaarad
uaeosorus xxaHa rnpaxkrtuka. (Illanxarn
Kpi3amMaTTalThiK YIOMYHYH 3KCTpEeMMU3MTIe
KapIlbl apaKeTTeHYy 60I0HYA KOHBEHIIVSIChI)

IKCTPEMUCTTUK UIIKE Kapuibl apaKeTTeHYY
00I0OHYA BEIOMCTBOJIOP apaJIbIK KOMMCCHUS

- KOJUIETUAJIAYY KOHCYJIbTaTUBAVK-KEHEITYY4Y
opraH OOJTyIT caHaIaT, ajl 9KCTPEMUCTTUK
UIIIKe HAThIMKAIyy KapIlibl apakeTTeHYY

YUYH MaMJIEKETTUK OpTaHAapAbIH jKaHa
SKePIUIMKTYY 63 ajIAbIHUa OaIrkapyy
OpraHAapbIHBIH 63 apa apakeTTeHYYCYH
VIOIITYPYY sKaHa UIIMH 6PKYHIOTYY O60I0HYA
yeuymaepay Kabout anat. (KP ”OKCTpeMUCTTUK
VIIKE KapIIbl apaKeTTeHYY KOHYHIO"
MbI13aMbl)

IKCTPEMUCTTUK YIOMAYH aTPUOYTY JKaHa
CUMMBOJTY — KCTPEMUCTTHUK UIITHU JKY36TO
alIbIpyyra 6aiIaHbIIITYy COT aHbI KOIOY e
aHbIH UIIMHE THIIOY CATYY SKOHYHI® UeunM
ypITapraH YIOM/IyH aTpUOyTy kaHa CMMBOJTY.
OKCTPEMUCTTUK YIOMAYH aTpMUOYTYH >KaHa
CUMBOJIYH WIMMMIA-U3WII66 MaKCaTbIHIA
raHa mnajiajaHyyra skoJ 6epuier.

(KP ”32KCTPeMUCTTUK UIITKE KaPIIIbI
apakeTTeHYY KeHYHIe“ Mblii3aMbI)

IKCTPEMUCTTUK YIOM — SKCTPEMUCTTUK
UILITHU KY36r'e allblpyy MaKCaTbl MEHeH
VIOIIIYJITaH TOIT; SKCTPEMUCTTUK UIIITU

’Ky36ere alibIipyyra 6aiaaHbIIITYY KOy sKaHa
(’ke) UIIMHe TBIKY canyy >KeHYHI6 KbIproi3
Pecry6/iMKachbIHbIH COTYHYH MbI3aMOyy
KY4YHO KMpreH 4eunmi KaOblT ajbIHTaH
IOPUIVIKAJIBIK JKaK ke 60160c0 6allka yioMm;
(KP “DKRCTpeMMUCTTUK UII-aPAKETTEPre KapIbl
apakeTTeHYY )KOHYHAe” Mblii3aMbl)
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